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Abstract:

Femeile si natura sunt doua subiecte care de cateva decenii se afla pe multe agende de
politica externa din lumea dezvoltata. Unele dintre tarile foarte liberale si progresiste din
Europa au facut din unul sau din ambele subiecte, prioritati pentru alegerile lor, candidaturi
in calitatea de membru nepermanent al Consiliului de Securitate al ONU', pentru presedintia
lor la Consiliul UE si la OSCE. Spatiul politic pentru egalitatea de gen a fost creat lent, ceea
ce inseamna o participare semnificativa a femeilor la luarea deciziilor politice si corporative,
dar si pentru munca necesara pentru a proteja mediul ambiant. Aceasta munca presupune
salvarea planetei noastre si reducerea daunelor omenirii, care induce la niveluri ireversibile
de distrugere, dupa care planeta noastra va deveni mai brutala si viata pe ea nu va mai fi
niciodata la fel. Evident, problema schimbarilor climatice ne preocupa pe toti, indiferent de
gen, insa prezentul Ghid isi propune sa explice de ce trebuie sa existe un rol sporit pentru
femei in guvernarea mediului ambiant si cum pot sustinatorii sa aiba mai mult succes, atat
in argumentarea acestui lucru, cat si in realizarea unei schimbari cu implementare sporita a
ceea ce a devenit deja o relatare acceptata, desi nu este inca o practica.

Ambele subiecte au facut parte din multe abordari politice trilaterale, cum ar fi Femei,
Pace si Securitate (FPS); Femei, Mediu si Dezvoltare (FMD), care a fost 0 ameliorare a Femei
in Dezvoltare (FID), etc. Evident, adesea relatia femeilor cu natura este incontestabila
Si este interpretata ca fiind una naturala, datorita rolului lor matern si grijuliu, care in
timp s-a reflectat In majoritatea femeilor care se ocupa de ingrijirea copiilor, dobandirea
alimentelor, agricultura si treburile casnice, cum ar fi gatitul bucatelor. in pofida acestor
roluri traditionale, preponderent barbatii sunt cei care detin pamantul, cei care controleaza
munca femeilor si care iau decizii politice cu privire la agricultura, piete, comert si economia
generala a unei anumite comunitati sau tari. ,Femeile aduc contributii esentiale la economiile
agricole si rurale din toate tarile In curs de dezvoltare. Rolurile lor variaza considerabil intre
si In interiorul regiunilor. Acestea se schimba rapid in multe parti ale lumii, unde fortele
economice sisociale transformad sectorul agricol. Femeile din mediul rural gestioneaza adesea
gospodarii complexe si urmaresc mai multe strategii de viata. Activitatile lor includ de obicei
producerea culturilor agricole, ingrijirea animalelor, procesarea si pregatirea hranei, lucrul
salarial in Intreprinderi agricole sau alte intreprinderi rurale, colectarea combustibilului si a
apei, angajarea In comert si marketing, ingrijirea membrilor familiei si intretinerea caselor.
Multe dintre aceste activitati nu sunt definite ca ,indeletniciri economic active” in conturile
nationale, dar sunt esentiale pentru bunastarea gospodariilor rurale”.?

Siin timp ce s-a depus mult efort pentru a reduce decalajul de gen in agricultura, pentru a
recunoaste ca lipsa unor resurse naturale este sau ar putea cauza amenintdri de securitate
si conflicte, se pare ca exista o diferenta dintre elaborarea foarte entuziasta a documentelor
internationale sau angajamentele globale si mecanismele nationale, pentru a implementa
chiar si obiectivele de baza pentru buna guvernare si dezvoltare durabila. Anume aici se
poate creste rolul activistilor si se pot elabora, argumenta si legifera cunostintele locale
despre potentialul sinergiilor si o utilizare mai eficienta a resurselor, pentru ca aceasta sa
devina o practica nationala sau regionala. Activitatea ONG-urilor si combinarea expertizei lor
are un rol esential, mai ales ca perioada de implementare a ODD-urilor devine mai scurta, iar
inovatia, creativitatea si persistenta pentru procesele politice sunt indispensabile.

In centrul fiecirui proces de advocacy se afld comunicarea eficients. Trebuie s& stii cum s&
comunici in cel mai bun si eficient mod, ce asteptari ai si cine trebuie sa fie implicat in acest
proces. Planificarea pasilor catre destinatia finala este, de asemenea, foarte importanta si
pentru a nu-ti asuma responsabilitatea in totalitate, trebuie sa gasesti modalitati cum si cand
sa grupezi, sa imparti, sa preiei abilitatile altor oameni si sa avansezi in directia corecta.

1 Consiliul de Securitate al ONU este compus din 15 membri: cinci membri permanenti: China, Franta, Federatia Rusa, Regatul
Unit si Statele Unite si zece membri nepermanenti alesi pentru mandate de doi ani. Cei 10 membri nepermanenti sunt alesi de catre
Adunarea Generald, care cuprinde toate cele 193 de state membre ale ONU, si in conformitate cu distributia geografica pe regiune.
Votarea se desfasoara prin vot secret, iar candidatii trebuie sa obtind o majoritate de doua treimi sau 128 de voturi, chiar daca sunt
necontestati.

2 Analiza mai aprofundata a cea de-a treia comunicare nationald privind schimbadrile climatice” de Sophia Huyer cu contributia
Marija Risteska, http://unfccc.org.mk/content/Publikacii/Gender%20and%20Climate%20Change%20in%20Macedonia.pdf
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https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/118879/1/Methodological%20guidelenes_3_%20Municipal%20budget%20and%20tax%20system.pdf

LDbtlylng Lobbying-ul este o forma _dg advocacy, care implica

abordarea directa a legiuitorilor cu privire la o
anumita problema sau un anumit act legislativ. Prin
urmare, definitia utilizata cel mai frecvent pentru
lobby este ca ,actiunea de a incerca in mod legal sa
influenteze actiunile, politicile sau deciziile oficialilor
guvernamentali, cel mai adesea legiuitori sau memobri
ai agentiilor de reglementare, judecatori si multi alti
participanti relevanti”. Lobbying-ul este realizat de
mai multe tipuri de persoane, asociatii si grupuri
organizate, care pot varia de la corporatii din sectorul
privat care isi urmadresc propriul interes de afaceri
pana la ONG-uri, grupuri de advocacy/interes sau
chiar colegi din sectorul public. Se bazeaza pe retele,
prietenii si ,pe cunostinte”, asa ca multe dintre
practicile de lobby se invecineaza cu incalcari legale
sau abateri morale. Pentru a restrange actiunile
care pot duce la conflicte de interese si coruptie,

Advocacy si
lobbying pentru
un raspuns de
gen in dezbaterea

activitatea de lobbying este reglementat la modul cel mai serios in unele t&ri siin UE. Tn 2019,
Parlamentul European a adoptat reguli obligatorii privind transparenta activitatilor de lobby si
de atunci toti deputatii europeni trebuie sa-si publice online Intalnirile cu lobbying-ul.

Cand abordati o problemd, In principiu 1i informati pe cei care sunt la putere despre
responsabilitatile de baza pe care le au fata de comunitatea pe care o reprezentati, precum
si despre asteptarile pe care comunitatea le are de la ei. De asemenea, ii responsabilizati pe

privind SChlmbé rile cei care sunt angajati pentru a va asigura ca drepturile femeilor sunt protejate, respectate,
. . prioritizate si, mai presus de toate, ca nu sunt neglijate sau uitate. De asemenea, va asigurati
CI | mat| ce ca ei stiu ca acele drepturi exista pentru a fi exercitate in practica. In plus, cu privire la aceasta

problema, le cereti sa imbine cele doua subiecte (care chiar siin randul societatii civile nu este
o combinatie automata) si sa vada rolul pe care il pot avea femeile in prevenirea schimbarilor
climatice, daca bugetele sunt ajustate intr-un mod in care atribuie roluri femeilor pentru a
putea participa cu usurinta la diferite procese.

Femeile si barbatii sunt afectati in mod diferit de schimbarile climatice si de efectele acestora.
Din cauza rolurilor de gen, a accesului la resurse, a cunostintelor, a nivelului de educatie si de
formare profesionala diferite, acestea vor avea capacitati diferite de a se adapta la efectele
schimbarilor climatice side ale atenua. Strategiile de integrare a dimensiunii de gen'in activitatile
legate de schimbarile climatice vor asigura ca toti membrii societdtii vor beneficia de ele.,

Pentru ca ei sa vada aceasta noua posibilitate, va trebui sa prezentati idei si oportunitati,
practici performante si recomandari de acomodare. Nu cereti favoruri si nu sunteti inferior.
Advocacy inseamna, de asemenea, sa va faceti auzite vocile, deoarece adesea ideile sau
practicile pe care doriti sa le schimbati ii afecteaza pe cei mai vulnerabili oameni din societate.

3 “"Analiza mai aprofundatd a cea de-a treia comunicare nationald privind schimbarile climatice” de Sophia Huyer cu contributia
Marija Risteska, http://unfccc.org.mk/content/Publikacii/Gender%20and%20Climate%20Change%20in%20Macedonia.pdf




Pledati pentru a vedea o schimbare -in comportament, prioritati, legislatie, practici, politici,
actiuni si raspunsuri institutionale

Sunteti un avocat bun? )
ONG-ul dvs. este un avocat bun? ®
Ce problema abordati?

Ce schimbare a adus actiunea dvs.?

Elementele Ciclului
de Advocacy
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Exista cateva lucruri care constituie elementele principale ale activitatii de advocacy, cum ar
fi stabilirea faptelor, planificarea, implicarea in politici, crearea de impuls si aliante. Tntr-un
anumit mod, aceste componente sunt liniare - adunati informatii, Intelegeti ce trebuie sa se
intample si dezvoltati un plan despre cum sa-i convingeti pe cei care au puterea de a schimba
situatia actuald sa actioneze asa cum sugerati si apoiincepe procesul. Cu alte cuvinte, identificati
destinatia finald, iar planificarea dvs. trebuie s& traseze drumul de la A la B. In plus, aceasta cale
destul de simpla si liniara devine complicata sau cel putin se ramificd, pe masura ce va implicati
mai mult cu politica, cu atat puteti identifica mai multe activitati pentru a le include in planul
dvs., problemele pe care trebuie sa le cercetati in continuare, partenerii pe care trebuie sa fi
includeti in reteaua dvs., cunostintele pe care trebuie sa le dobanditi si locurile in care trebuie
sa va aflati, pentru a va asigura ca influentati luarea deciziilor si discursul general.

Ciclul principal include: pregatirea, cartografierea, activitatea de advocacy si monitorizare.
Activitatea de advocacy este, de fapt, sa va bifeze listele de sarcini pe care le-ati pregdtit in etapa
de planificare, dar aceasta faza necesita de obicei mult timp si energie. Daca sarcinile nu sunt
delegate persoanelor potrivite in mod responsabil poate deveni coplesitoare si epuizanta. Din
motivele respective sunt necesare intervale realiste de timp, termene stricte de referinta, fise
de post si cu cat realizati mai mult acest lucru, cu atat veti deveni mai performant la planificare.
Acum, odata ce eforturile de advocacy sunt in desfdsurare si echipa incepe sa bifeze casutele,
un lucru este neglijat deseori - nu renuntati pana cand nu vedeti ca politica a fost adoptata si
planurile de actiune pentru implementarea acesteia sunt in curs de desfasurare. Nu doriti ca
tot acest efort sa se termine cu o legislatie care nu va deveni o practica. Acesta este motivul
pentru care advocacy este intotdeauna urmat de ateliere de lucru, constientizare publicd,
campanii media etc.

In aceste vremuri foarte neclare, cand tinerii au solicitat actiuni urgente pentru salvarea
planetei, putem alege sa folosim aceste vremuri ca un apel de mobilizare pentru societati,
partide politice, unitati descentralizate de guvernare locala si orice alta comunitate in cadrul
careia interactionam cu alti oameni. Cu un activism civic bun si puternic, putem incerca sa ne
resetam orasele, tarile si planeta noastra care au devenit nedrepte, materialiste si risipitoare.
Schimbarile climatice afecteaza in mod disproportionat dreptul la hrana al femeilor din mediul
rural, al micilor fermieri, al oamenilor care trdiesc in saracie si al comunitatilor indigene, care
au o capacitate mai redusa de a investi in adaptarea la clima“ si, in acest sens, sustinerea
egalitatii de gen si a actiunii climatice este de fapt un apel la solidaritate, empatie si grija sporita
fata de o alta persoana, un apel la vindecare din luptele pentru putere, dominatie si prevalenta
asupra celorlalti.

in Macedonia eforturile de a evidentia legaturile dintre gen si schimbarile climatice au inceput
cu doar cinci aniinurma. Punctul de start pentru aceste eforturi a fost colectarea sicomunicarea
datelor pentru a incrementa gradul de constientizare in randul factorilor de decizie pentru a
aduce schimbari. In colaborare cu Ministerul Mediului si Planificarii Fizice, PNUD si Facilitatea
pentru Mediu Global (FMG) si-au propus aceasta sarcind prin transpunerea mai intai a
rapoartelor tehnice, privind schimbdrile climatice, in instrumente ecologice, pentru a initia
schimbari transformationale in politicile sectoriale. Datele arata un decalaj substantial de gen
in castiguri si productivitate, care afecteaza capacitatea femeilor de a alege, de a investi resurse
si de a influenta deciziile, lasandu-le cele mai expuse si neputincioase in fata amenintarilor
legate de schimbarile climatice si a incluziunii sociale.

4 Joanna Bourke-Martignoni, Dreptul la alimentatie, 2020, pag. 157
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Datele colectate au aratat ca:

1 Femeile reprezinta doar 39,6% din forta de munca formala si contribuie cu o
cantitate substantiala de munca familiala neremunerata.

2 Femeile din zonele rurale se confrunta cu provocdri in accesarea tuturor
nivelurilor de politici si de luare a deciziilor.

3 In agricultura, femeile reprezintd 40% din lucratorii din intreprinderile agricole,
dar sunt mult mai frecvent angajate in activitati agricole neremunerate.

nformatiile si descoperirile aferente pot fi accesate pe: https://klimatskipromeni.mk si pot fi
utilizate in pregatirea raspunsurilor, remediilor si solutiilor creative pentru a reduce decalajul
de gen, a imputernici femeile si a atenua dezastrele induse de clima in urmatoarea faza de
adaptare la schimbarile ulterioare.




Networking
and fostering
engagement

In cazul GBWN, acest pas a fost deja intreprins si s-au ficut unele lucrari comune, dar urmatorul
pe agenda este modul de identificare a partenerilor adaugdtori, puncte de intrare pentru diferite
evenimente internationale si evenimente in care OSC-urile trebuie saisi prezinte observatiile cu

Faceti cunostinta cu factorii de decizie, informati-i, inspirati-i, dar reamintiti-le ca sunt
monitorizati!

privire la mediul guvernamental. S-au facut deja multe prin crearea retelei, a platformelor dvs.
comune de comunicare si a viziunii comune. Pentru ca sa aiba loc orice schimbare importanta,
veti avea nevoie de un sprijin mai puternic, ceea ce inseamnad construirea relatiilor, mentinerea
acestora si accesul la mai multe informatii despre cine ce face, cu cine siin ce mod. Pe masura
ce incercati sa imbinati doua subiecte foarte in voga, exista multi alti participanti ,traditionali”
de care trebuie sa inceapa sa va apropie curiozitatea dvs.

Invatati de la olandezi, dar folositi cildura celor de la sud si legdtura autentica, dacd doriti
sa depasiti o retea si sa deveniti o comunitate. Femeile reprezinta aproximativ jumatate din

n 2023 in functia de ministru al mediului si amenajarii teritoriului in Macedonia a fost numita
prima femeie. In Comisia parlamentara pentru transport si ecologie, din douazeci si doi de
membri, doar cinci sunt femei.

populatie si, prin urmare, trebuie sa fie implicate in activitatea politicilor |la toate nivelurile. Dupa
cum s-a observat si a fost recunoscut in diverse publicatii, ele sunt de obicei invitate la paneluri
si discutii de politicd, Tn special atunci cand sunt discutate problemele de gen. Este revigorant
sa invitam femeile sa-si aduca preocuparile si cunostintele la discutiile pe alte subiecte sociale,
iar clima este cu siguranta un subiect important. Pe langa faptul ca este important in ceea ce
priveste calitatea lucrarii, este si o chestiune de corectitudine si reprezentare exacta. Aceasta
usa trebuie lasata deschisa. Adresati-va oricarei femei din cea mai de jos unitate de guvernare
si apelati la gandurile ei despre schimbdérile climatice si cum poate ea s& schimbe realitatile. in
plus, in cazul in care exista femei la nivelurile superioare de luare a deciziilor, acestea trebuie
sa devina campioane Tn materie de gen, clima si sa se asigure ca primesc o parte mai buna si
echitabila, ca beneficiaza de sprijinul necesar pentru a produce schimbari in comunitatile lor

locale.
e )9




Planificarea
advocacy-set de
instrumente

Trasati calea de urmat

Deja de cateva decenii clima Pamantului s-a schimbat radical, iar esecul de a limita incdlzirea
la sub 1,5°C poate face schimbarile ireversibile in sistemul climatic. Acest lucru ar duce la
consecinte cataclismice, dintre care unele le vedem deja - incendii de vegetatie, inundatii si
vreme imprevizibild. Aceasta este valabil mai ales pentru ca de limitele incomode se apropie
alte amenintari, fie de a intra intr-o faza critica, fie in una ireversibila. Efectele negative ale
schimbarilor climatice continua sa impovareze prea mult pe cei mai saraci si cei mai vulnerabili,
n special femeile sdrace. In ciuda recunoasterii tot mai mari a vulnerabilititilor diferentiate,
precum si a experientelor, abilitatilor unice pe care femeile si barbatii le aduc eforturilor de
sustenabilitate a mediului, asa cum s-a mentionat mai sus, femeile au’inca mai putina securitate
economica, politica si juridica, de aceea ele mai greu fac fata problemelor adverse ale efectelor
schimbarii climaterice.

Care departament sau minister este responsabil pentru problema dvs. de advocacy .:
la nivel local sau national?

Care organizatii regionale sau internationale ar putea avea politici relevante? ?
Documentele de care aveti nevoie sunt accesibile pe internet .:

Pe de alta parte, femeile sunt agenti puternici ai schimbarii si, In pofida barierelor structurale
si socio-culturale din cadrul lor local, national si regional, continua sa aduca contributii tot mai
mari si semnificative la dezvoltarea durabild. in plus, cea mai mare parte a sustinerii, atunci
cand este oferita, nu se adreseaza cu adevdrat nevoilor acestor femei, ci mai degraba nevoilor
unui proiect sau program pentru a fi evaluat ca fiind de succes si pentru a avea sanse mai mari
de extindere In urmatorul ciclu bugetar. Uneori, obtinerea documentelor, reglementarilor,
legislatiei si/sau a anunturilor care pot fi distribuite, publicate sau postate in continuare este
deja o realizare, mai ales daca declanseaza o intelegere pe termen mai lung ca transparenta
este un pilon al bunei guvernarisi, prin urmare, o obligatie din partea factorilor de decizie si este
asteptat de cei de veghe din societatea civila. Acest ghid este conceput ca un set de instrumente
pentru activistii societatii civile si, prin urmare, nu se limiteaza la temele schimbarilor climatice
si egalitatii de gen. Cu toate acestea, inainte de a trece la aspecte mai tehnice, permiteti-mi sa
va impadrtasesc o urma de sperantad si un potential de imbunatatire la intersectia dintre aceste
doua domenii.




O buna parte a ajutorului care este oferit femeilor din mediul rural consta din sfaturi
despre cum sa faca agricultura mai eficient. Dar ele stiu acest lucru si uneori chiar
mai bine decat mentorii care vin sa-si implementeze proiectul de dezvoltare. Pentru
a ajuta cu adevadrat si pentru a avea un impact durabil, sustinerea trebuie sa vina din
interiorul comunitatii, de catre avocati carora le pasa cu adevarat si care stiu de ce este
nevoie intr-adevdr pentru ca femeile din mediul rural sa aiba produse mai bune, prin
mai putin efort depus, mai mult timp sau o gestionare mai eficienta a timpului si cum
sa se asigure ca produsele lor vor genera profituri, pe care le pot investi ulterior in
urmatorul ciclu de productie. Au nevoie de garantii, de imputernicire si incurajare. Cel
mai probabil au nevoie de indrumare cu privire la modul de a face cererile de grant si
unde sa le gaseasca si sd le trimita. Toate acestea sunt lucrurile pe care avocatii le pot
face pentru femeile care poarta povara, astfel incat sa putem avea produse la scara
mic3, dar sanatoase, locale. In schimb, obtinem mai putin agriculturd corporativa,
fermiere mai fericite si implinite, care se pot transforma in antreprenori de succes si
nu vor mai fi o povara, ci o schimbare activa a jocului devenind campioni ai mediului.

|dentificati toate partile constructive interesate - factorii de decizie, politici,
organizatii ale societatii civile(OSC), mass-media, ambasade etc.

Identificati OSC-urile si expertii care au desfasurat deja activitati in domeniul/
tema dvs.

ldentificati si analizati spoilerele si pe cei care pot beneficia de ele, daca nu
reusiti. In cazul in care acestea se activeaza si incep sa va obstructioneze
eforturile, planificati modul in care sa atenuati situatia.

Creatiun calendar de evenimente pentru participarea comuna sau individuala,
pentru urmatorii doi ani.

Realizati cartografieri rapide ale oportunitatilor de participare a OSC la
evenimentele internationale, care pot fi folosite pentru a responsabiliza
guvernul.

|dentificati punctele de intrare pentru evenimente colaterale si a partenerilor
potentiali, care ar fi interesati de evenimente colaterale comune in cadrul
unor intruniri, reuniuni la nivel inalt, forumuri sau consultari convenite de
comun acord.

Dacain timpul campaniei de advocacy va puteti permite o campanie media (chiar daca este doar
sociala), trebuie sa fiti mai specific atunci cand vine vorba de mesaje, grupuri tinta, domeniul de
actiune si, desigur, cati bani va puteti permite sa cheltuiti. Activitatea cu mass-media nu implica
in mod automat investitii financiare, dar acest lucru depinde de cat de multe resurse aveti in
interiorul companiei si cat de mult trebuie sa delegati profesionistilor. Pentru a obtine cele
mai bune rezultate cu resursele disponibile, trebuie sa fiti foarte precis, sa decideti ce doriti sa
realizati, in ce interval de timp si cu ce parteneri.

TScopul acestui ghid este sa va ofere calea catre o campanie sau o comunicare bine structurata
Si strategica de advocacy de succes. Cu toate acestea, nu exista un model sau o lista de
verificare unica pentru toti. Calea de urmat este trasata de cei care doresc sa obtina un
anumit rezultat si depinde de oameni, procese. Doar pentru ca rezultatul nu a fostinca atins,
nu Tnseamna ca este imposibil. Aceasta inseamna adesea ca trebuie luate in considerare
drumuri alternative.

Planificarea trebuie sa includa brainstorming si discutii in jurul diferitor idei despre platforme
si evenimente potentiale, In care ar fi benefic ca organizatia dvs. sa fie reprezentata. Este
important sa aveti un calendar general cu principalele evenimente si, pentru a face acest
lucru, este esential sa faceti schimb de idei, locatii, subiecte si puncte de intrare.

Urmati acesti pasi, dar perfectionati-i in functie de sesiunea de brainstorming;:
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Tnainte de a incepe planificarea campaniei, trebuie s3 puteti raspunde la intrebarea de baz,
si anume: De ce aveti nevoie de o campanie? Permiteti-mi sa va ofer un ajutor in cazul in care
planificati o campanie doar pentru ca trebuie sa satisfaceti donatorii sau sa bifati o casuta.
Doriti o campanie, un mesaj, o prezentd, pentru ca trebuie sa lucrati atat cu factorii de decizie,
cat si cu electoratul pe care il reprezentati. Ambele grupuri trebuie sa afle mai multe despre
problema pe care o abordati si, printr-o campanie bine conceputa, le puteti aduce pe aceeasi
unda. Prin intalniri individuale, se pot obtine efecte similare, dar acest lucru necesita prea mult
timp si nu produce presiunea necesara pentru ca electoratul sa ceara, iar factorii de decizie sa
actioneze. Campaniile, pe langa rolul lor principal de informare sau de educare a publicului,
au si un element de relatii publice si trebuie sa fiti foarte atent sa nu deveniti prezent fara
substanta sau sa fiti suspectat de autopromovare si postura goala! Cea mai buna cale de urmat,
pentru a va aminti ce faceti, de ce si pentru cine, este o planificare asidua si extinderea hartii
partilor interesate. Blocurile de mai jos oferd o orientare generala cu privire la modul in care
trebuie sa procedati.

Acest lucru trebuie urmat de strangerea de fonduri, astfel incat sa puteti asigura fondurile
necesare pentru a continua. Odata ce aveti o idee aproximativa, puteti incepe sa planificati
procesul, dar si sa stabiliti prioritatile, deoarece este foarte probabil ca anumite reduceri sa
aiba loc In aceasta faza. Este firesc Planifici maret si executi orice iti permite timpul, bugetul
si resursele umane disponibile. Un lucru de retinut este faptul ca aceasta campanie este un
instrument de promovare, care se poate alimenta din raspunsurile pe care le veti obtine in
urma activitatilor, aparitiilor in mass-media si a postarilor. Pe parcurs, pregatiti liste si diagrame
precum cea de mai jos. Acestea te vor ajuta sa tii evidenta, uneori indica un lucru evident pe
care ai uitat sa-l incorporezi, dar vor simplifica si facilita comunicarea cu colegii si partenerii tai,
astfel incat toata lumea sa poata fi pe lungime de unda.

~ ]

Cartografierea evenimentelor si a partilor interesate

Activi- Parti . Interval de

tate int AL Partenen timp Eveniment Finanfare

Aceasta este o informatie care va poate ajuta sa va creati propria lista, tabel si calendar
personalizat mai precis, astfelincat sa putetievalua carevor fievenimentele, locatiile siinstitutiile
pe care va veti concentra. La fel, pe mdsura ce procesul se desfasoara si trebuie sa gasiti cea mai
buna modalitate de a va adapta la aceste schimbari si sa va actualizati instrumentele ih mod
regulat, lista dvs. de prioritati se va schimba. Un alt lucru pe care trebuie sa-| faceti este sa va
informati partenerii despre obiectivele atinse, urmarirea, schimbarea planurilor si abordarea.
Acest lucru necesita o coordonare regulata care sa va ajute sa stiti exact unde doriti sa ajungeti,
cand si prin ce mijloace. Cele mai multe dintre aceste activitati vor avea loc in faza de pregadtire,
desi multe dintre ele vor trebui adaugate, modificate sau pur si simplu remaniate odata ce ati
inceput. Daca este vorba de o campanie cu drepturi depline si care implica mass-media, trebuie
sa fiti foarte inteleptiin ceea ce priveste deciziile ad-hoc si sa avetiin vedere cd o campanie este
ca un joc Jenga in care fiecare piesa le afecteaza pe celelalte.

Deci, iata lista care ar fi un bun punct de plecare pentru sustinerea oricarei politici privind
schimbarile climatice si legatura BSG.

+ Directia Generala pentru Actiunea Climatica (DG CLIMA) conduce eforturile Comisiei
Europene de combatere a schimbarilor climatice la nivelul UE si la nivel international.
Misiunea sa principala este sa formuleze si sa puna in aplicare politicile si strategiile UE n
materie de clima, astfel incat UE sa se transforme in primul continent neutru din punct de
vedere climatic si rezistent la schimbarile climatice pana in 2050. DG CLIMA are rolul de
lider in dezvoltarea si facilitarea implementarii unor politici si a unei legislatii eficiente din
punct de vedere al costurilor, pentru a realiza “Pactul verde” european. Pentru a combate
incalzirea globala, DG promoveaza tehnologiile inovatoare de decarbonizare.

+ Conferinta privind viitorul Europei (CoFoE) si platformele similare de dialog cu cetatenii vor
fi un loc valoros pentru ca tarile candidate sa propuna subiecte si initiative pe care UE sa
le integreze apoi in activitatea sa. Asigurati-va ca subiectul dvs. persista si poate fi realizat
prin colaborarea cu parteneri din statele membre, avand in vedere necesitatea cooperarii,

19



armonizarii legislatiei si a practicilor din viata publica. Conferinta reprezinta o oportunitate
pentru cetatenii europeni de a dezbate si de a se exprima cu privire la provocarile si
prioritatile Europei. Institutiile UE s-au angajat sa ii asculte pe europeni si sa dea curs, in
sfera lor de competenta, recomandarilor facute. Acest parcurs fara precedent de un an de
discutii, dezbateri si colaborare intre cetateni, politicieni a culminat cu un raport axat pe 49
de propuneri care includ obiective concrete si peste 320 de mdsuri pe care institutiile UE
trebuie sa le urmareasca in cadrul a noua teme: schimbarile climatice si mediul ambiant;
sandtate; economie mai puternica, justitie sociala si locuri de muncd; UE in lume; valorile
si drepturile, statul de drept, securitatea, transformarea digitala, democratia europeana,
migratia, educatia, cultura, tineretul si sportul. Propunerile se bazeaza pe recomandarile
facute de cetatenii care s-au reunit in cadrul grupurilor de dezbatere ale europenilor,
ale grupurilor de dezbatere nationale ale cetatenilor si care au contribuit cu ideile lor la
Platforma Digitala Multilingva. Conferinta a permis o dezbatere transparenta, incluziva si
structurata cu cetatenii europeni referitor la aspectele relevante pentru acestia si pentru
viitorul lor.

Tarile care au aderat la Conventia-cadru a Natiunilor Unite asupra schimbarilor climatice
(CCONUSQ) in fiecare an se intalnesc pentru a evalua progresele inregistrate si pentru a
negocia raspunsuri multilaterale la schimbdrile climatice. in prezent, existd 198 de parti la
conventie. CCONUSC este un tratat multilateral adoptat in 1992. De la intrarea in vigoare
in 1994, CCONUSC a stat la baza negocierilor internationale privind clima, inclusiv a unor
acorduri de referinta precum Protocolul de la Kyoto (1997) si Acordul de la Paris (2015).
Prima Conferinta a partilor (COP) a avut loc la Berlin, Germania, in 1995. Cea de-a 28-a COP
a avut loc la sfarsitul anului 2023 in Dubai, Emiratele Arabe Unite. Aceasta a inclus primul
bilant global, Tn cadrul caruia statele au evaluat progresele inregistrate in vederea atingerii
obiectivelor stabilite in Acordul de la Paris si au elaborat un plan de actiune. lata o lista a
evenimentelor legate de clima de la ONU: https://www.un.org/en/climatechange/events.

Conventia de la Aarhus (CA) si Protocolul sau privind RETC-urile confera oamenilor dreptul
de a avea acces la informatii, de a participa la luarea deciziilor in probleme de mediu si de a
solicita justitie. Acestea sunt singurele instrumente globale obligatorii din punct de vedere
juridic privind democratia in domeniul mediului. Protectiile semnificative comune pentru
mediu si drepturile omului ne pot ajuta sa raspundem la numeroasele provocari cu care se
confrunta lumea noastra: de la schimbarile climatice si pierderea biodiversitatii, poluarea
aerului sia apei pana la eradicarea saraciei si securitate. Acestea ofera un cadru solid pentru
ca guvernele sa implice in mod eficient publicul in implementarea Agendei 2030 pentru
dezvoltare durabila si a ODD-urilor acesteia. lata o lista a intrunirilor si evenimentelor legate
de CA care au loc de obicei la sediul ONU din Geneva: https://unece.org/info/events/unece-
meetings-and-events/environmental-policy/public-participation

Biroul Coordonatorului Activitatilor Economice si de Mediu ale OSCE (OCEEA) in stransa
cooperare cu operatiunile OSCE pe teren implementeaza proiecte; anual organizeaza un
Forum Economic si de Mediu, care are loc la Praga, in luna septembrie; la fel organizeaza
0 reuniune anuala de implementare, pentru a evalua progresele inregistrate in ceea ce
priveste respectarea angajamentelor economice si de mediu de catre statele participante
la OSCE si pentru identificarea prioritatilor pentru activitatea ulterioara. Biroul colaboreaza
strans cu Administratia Organizatiei si sub indrumarea Comitetului Economic si de Mediu,
un organism subsidiar al Consiliului Permanent. Din 2003, OSCE colaboreaza indeaproape
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cu alte organizatii internationale Tn cadrul Initiativei pentru Mediu si Securitate (ENVSEC).

Forumurile si Conferintele Grupurilor de Reflectie pot fi axate pe subiectul pentru care faceti
lobby. Vor fi prezenti oficiali guvernamentali. Trebuie sa le ascultati in mod activ prezentarea si
promisiunile pe care le facin astfel de foruriinternationale. Este ceva cu care putetilucra ulterior.
Luati in considerare SIPRI (Institutul International de Cercetare pentru Pace din Stockholm),
GLOBSEC (Forumul de Securitate Globala de la Bratislava ), GCSP (Centrul pentru politici de
securitate de la Geneva), Institutul Aspen, Conferinta Lennart Meri, Europeum, Chatham
House, Institutul pentru Politica Europeana a Mediului, Consiliul Atlantic, schimbarile climatice
Si pregatirea securitatii pentru diferite impacturi Institutul finlandez de afaceri internationale,

organizate de participanti internationali sau institutii locale, ONG -uri
sau retele.

organizate de participanti internationali sau institutii locale, ONG -uri
sau retele.

,care
arelocanualla Davos, in Elvetia. Forumuliiimplica pe cei maiimportantilideri politici, de afaceri,
culturali si alti lideri ai societatii, pentru a modela agendele globale, regionale si industriale.
Este o organizatie internationala care a fost infiintata in 1971 ca fundatie fara scop lucrativ si
are sediul In Geneva, Elvetia. Este independentd, impartiala si nu este legata de niciun interes
special. In toate eforturile sale, Forumul se straduieste s& demonstreze spirit antreprenorial
in interesul public global, respectand in acelasi timp cele mai inalte standarde de guvernanta.

Un alt eveniment, mai semnificativ pentru regiunea Europei de Sud-Est, este Forumul strategic
de la Bled, ce reprezinta o platforma globala pentru generarea ideilor si schimbul de opinii
cu privire la societatea contemporana si la viitorul acesteia. Acesta se angajeaza sa creeze o
lume durabila prin oferirea opiniilor strategice si solutii la cele mai opresive probleme. Fiind o
platforma de incluziune si diversitate, aceasta reuneste numeroase parti interesate diferite si
le disemineaza opiniile prin evenimente, discutii, mese rotunde, proiecte, analize si publicatii.
Evenimentul sau fundamental anual - conferinta internationala Bled Strategic Forum - este
cea mai importanta conferinta din Europa Centrala si de Sud-Est si va avea loc la sfarsitul lunii
august in Bled, Slovenia. Conferinta este o intrunire a participantilor din diferite domenii, cu
cunostinte diverse, incurajandu-i sa faca schimb de opinii si sa genereze idei pentru a aborda
provocarile actuale si viitoare. In plus, conferinta ofera, de asemenea, o oportunitate unica
pentru intalniri personalizate si crearea retelelor cu partile interesate la nivel regional si global.
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Vizitati conferintele respective!

Acordul de la Paris din 2015, printre multe alte lucruri, solicita, de asemenea, egalitatea de gen
si Imputernicirea femeilor, iar prevederile sale privind eforturile de adaptare si de consolidare
a capacitatilor indeamna statele membre sa adopte abordari sensibile la gen. Mai mult ca atat,
multe Contributii Intentionate Determinate la Nivel National (CIDNN) prezentate Conventiei-
cadru a Natiunilor Unite privind schimbadrile climatice (UNFCCC), ca parte a regimului de
implementare a Acordului de la Paris, reflecta prioritatile de gen in angajamentele lor pentru
actiunea climatica.’

Luati-o ca pe o invitatie. Cineva a propulsat pentru acest lucru din punct de vedere diplomatic,
acum este randul OSC-urilor sa foloseasca aceasta legatura si sa conecteze tranzitia cdtre
societati sensibile la gen cu responsabilitatea si actiunea de mediu.

Pentru a aduce Tnapoi castigurile pe care le doriti, prezentati Reteaua si preluati legitimitatea
initiativei comune. Impartasiti-le celorlalte OSC, cei care v-au sustinut si au adus contributii.

Este important sa identificam impreuna cele mai influente conferinte, atat in materie de gen,
cat si cele referitoare la schimbarile climatice. Intrucat exista foarte putine evenimente despre
gen in schimbarile climatice (cu siguranta, observati si participati la acestea), dar mergeti si la
cele mai mari evenimente in care genul sau protectia mediului suntin centrul atentiei, deoarece
pot exista unele abordari noi si unele ecofeministe progresiste sau ecologiste, care doresc sa
gaseasca un rol sporit si mai substantial pentru femei in domeniul lor. Pentru a identifica aliati
si experti aceste evenimente sunt foarte importante, deoarece veti avea nevoie de experienta
Si expertiza lor, mesajul lor este ca veti incerca sa-i asistati pe calea dvs. catre factorii de decizie
si legislatori.

Intre timp, identificati toate evenimentele in care au loc intruniri si discutii ale expertilor de talie
mondi-ala:

Egalitatea de gen, integrarea perspectivei de gen, diferenta de remunerare intre
femei si barbati, planurile de actiune de gen; imputernicirea femeilor din mediul rural
n politicile agricole si securitatea alimentara, WPS, dar si

Schimbarile climatice, guvernarea mediului ambiant, coruptia, ecologizarea
economiilor, inovatiile in domeniul energiei regenerabile, retelele Aarhus, Pactul
verde al UE etc.

5 Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala (ASUDI), ‘Genul in actiunile de atenuare’, Informatii despre mediul
ambiant & Gen (IMG) Rezumat |, Editia din Aprilie 2016
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Organizati ateliere

in general, atelierele ar ajuta membrii dvs. s3 dobandeasca abilitati mai performante sau mai
specifice. Va fi foarte util sa identificam ce abilitati sunt in prezent mai putin dezvoltate in
randul membirilor si sa alegem ateliere In care acestea vor fi imputernicite sau imbunatatite.
Mai importanta si subestimata adesea este continuarea acestor ateliere intre colegi.
Legatura dintre gen si climd inca nu este bine explicata. Aceste argumente trebuie construite,
trebuie create relatarile pentru a ajunge la diferite audiente. intrucat acestea sunt subiecte
abordate de tineri, avocatii trebuie sa gaseasca modalitati de a atrage populatia tanara si
de a-i mobiliza pentru actiuni imediate. Pentru a realiza acest lucru, sustinatorii si OSC-urile
trebuie sa-i ,vorbeasca limba”, sa-i invete stiinta si ecologia, cat si sa interactioneze cu ei
pentru a-si aduce energia in discutii si in briefurile dvs. de politici. Daca facem asta pentru
urmatoarea generatie, atunci cand se iau decizii referitor la planeta pe care o mostenesc,
asigurati-va ca nu-i excludeti. Aceasta inseamna abilitarea tinerilor pentru a construi societati
sensibile la gen, in care bugetele raspund atat necesitatilor barbatilor, cat si ale femeilor, iar
actiunea noastra comuna - varstnici, tineri, barbati si femei, liberali si conservatori, albi-negri,
majoritari si minoritari - va preveni daune ireversibile aduse planetei noastre, deoarece nu
avem alta casa si nici un plan de rezerva. Aceste mesaje trebuie dezvoltate in continuare. Ele
trebuie fie fundamentate cu cercetari stiintifice, antropologie, mitologie si relatari, pentru ca
sustinatorii vostri sa poata iesi sa vorbeasca cu aproape oricine in limba pe care o va intelege,
pentru a actiona.

Monitoring, Evaluation, and Impact Analysis

Urmadrirea progreselor si a activitatilor ajuta la evaluarea a ceea ce s-a realizat, dar mai ales
a ceea ce mai trebuie de facut, cine si ce trebuie sa facd, cum va veti adapta la situatia de
pe teren si veti veni cu scenarii, riscuri si aborddri bine gandite. intr-un fel, utilizarea unor
modele si structuri de lucru care au fost create in timpul pandemiei pentru a indruma si
chiar a oferi sprijin financiar pentru 76 de OSC-uri pentru a se angaja cu guvernele in ceea ce
priveste utilizarea transformatoare a finantelor publice in guvernanta de mediu. Evaluarile
vor fi posibile daca sunt puse la dispozitie date cantitative si daca se stabileste o comunicare
eficienta pentru a se asigura ca experientele sunt impartasite si invatate.

Cercetdrile, rapoartele si analizele anterioare au recomandat actiuni de integrare a
dimensiunii de gen in politica privind schimbadrile climatice. Ei propun ca aceste actiuni sa
fie “integrate in evaluari socio-economice mai ample, in eradicarea saraciei, egalitatea de
gen si emanciparea femeilor. De exemplu, proiectele si programele de dezvoltare sociala
trebuie sa sprijine dezvoltarea capacitatilor de adaptare, atenuare sau capacitatea de a face
fata efectelor schimbarilor climatice; trebuie sa aiba efecte secundare, in ceea ce priveste
egalitatea de gen si emanciparea femeilor. Aceste programe pot fi conectate la generarea
locurilor de muncd, promovand egalitatea de gen in lanturile de aprovizionare; servicii si
aparate energetice de uz casnic perfectionate; promovarea difuzarii tehnologiilor ecologice;
promovarea utilizarii energiei nepoluante; sa se asigure ca proiectele sunt prietenoase cu
terenurile, apa, drepturile omului, a muncii popoarelor indigene si ale femeilor”.

Indiscutabil, toate aceste actiuni vor contribui la guvernare eficienta, probabilmente vor
reduce decalajul de gen si, cel mai posibil, vor schimba viata unor femei, care se vor simti
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imputernicite dup& ce vor participa la anumite parti ale procesului. in pofida acestor fapte,
evaluarea impactului, durabilitatea acestor actiuni, longevitatea pe care il vor avea si efectul
asupra restului populatieiva fi foarte dificila (cei care nu vor fiimplicati directin ciclul activitatilor,
fie ca sunt privite in mod restrans ca fiind legate de genul schimbarilor climatice, fie ca sunt
implicate mai amplu in peisajul socio-economic sau politic). De asemenea, este dificil de prezis
daca schimbarea dorita poate fi realizata intr-o anumita perioada de timp, aspect la care tin
foarte mult partidele politice, al caror flux de activitate depinde de rezultatele electorale. Prin
urmare, in calitate de avocat, trebuie sa fiti capabil sa evaluati, sa preveniti, sa oferiti scenarii cu
alternative si sa gasiti metodologii care sa va ajute la colectarea datelor si experiente care sd va
ajute sa pregatiti o evaluare si o analiza de impact. Pentru a avea cifrele siraspunsurile pregatite,
va trebui sa stabiliti un mecanism de monitorizare, care va fi, de asemenea, foarte sugestiv in
cazul In care va trebui sa schimbati cursul, alianta, abordarea sau directia. Monitorizarea si
evaluarea se bazeaza pe inregistrarea datelor si urmarirea acestora, pentru a va asigura ca vor
fi luate masurile puse in discutie. Aceasta actiune va va permite sa cuantificati si sa evaluati
impactul pe care il aveti asupra ratelor de elaborare si de implementare a politicilor.

Pentru a efectua o implementare mai buna si mairapida a schimbarii pe care atiinaintat-o exista
multe actiuni pe care le puteti intreprinde si toate acestea trebuie sa faca parte din planificarea
post-advocacy. Nu doriti sa pierdeti impulsul si sa sarbatoriti victoria prea devreme, pentru cd
nu s-a terminat pana cand politica nu este implementata si nu produce rezultatele, schimbarile
scontate in comportament si practici. Printre aceste activitati de urmarire, luati in considerare:
elaborarea rapoartelor de monitorizare si rapoarte alternative privind ODD, cu o promovare
continud, elaborarea bugetelor sensibile la dimensiunea de gen la nivelurile inferioare de
guvernanta, stimularea audierilor parlamentare, consolidarea advocacy pentru politici de
0 mai buna gestionare a finantelor publice sensibila la dimensiunea de gen, prin utilizarea
cheltuielilor publice si responsabilitate financiara (PEFA) cadru suplimentar’ in ministerele
finantelor, monitorizarea finantarii externe a UE pentru tarile participante la proiect, controlul
rapoartelor de tara ale UE in darile lor de seama anuale etc.

In cazul In care nu existd, trebuie introduse cursuri de formare privind monitorizarea
raspunsului la rezilienta, finantarea pentru schimbadrile climatice si utilizarea instrumentelor de
BSG, impreuna cu indrumarea in vederea elaborarii rapoartelor de monitorizare a bugetului
sensibil la gen. Aceasta inseamna cd trebuie sa stiti ce a fost realizat pana acum, de catre cine,
in ce mod, daca a dat rezultate sau daca institutiile au inca capacitati slabe. Adesea, ei nu au
performante slabe pentru ca au ales in mod deliberat sa isi faca bine treaba, ci pentru ca fie
nu stiu cum, fie nu se asteapta de la ei sa faca mai mult decat cel mai mic numitor comun, fie
nu vor fi apreciati de colegi pentru ca sunt prea ambitiosi sau prea asertivi, fie pur si simplu
nu sunt constienti de puterea pe care o au de a schimba lucrurile spre bine. Daca doriti sa-i
influentati, va trebui sa gasiti motivele pentru care lucrurile nu s-ar fi schimbat fara interventia
dvs. Apoi puteti aborda toate aspectele periferice, dar foarte importante, de cele mai dese
ori chiar mai importante decat fondul problemei, relatarea pe care o dezvoltati si reteaua
aliatilor pe care o creati pe parcurs. Inainte de a v lovi de acest zid foarte rezistent s-ar putea
sa fie acea persoana care pur si simplu nu este motivata sa faca lucrurile sa se intample si
trebuie sa abordati aceasta problema. S-ar putea totusi sa ajungeti la destinatie, dar pentru
a efectua monitorizarea in functie de indicatorii corecti si pentru a va adapta pe masura ce
evaluati progresul, este important sa identificati cauza inactivitatii. O problema care se repeta
in Europa de Sud-Est este ca personalitatile politice nu simt ca o schimbare necesara, sugerata
de societatea civild, este la ce trebuie sa atraga atentia. Va vor asculta, dar nu vor face nimic
pentru a avansa in directia corecta. Si, in timp ce Incercati sa aveti o abordare cooperanta

7 https://www.pefa.org/about
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cand autoritatile actioneaza in interes propriu, mai degraba decat ghidate de eticheta bunei
guvernadri, nu uitati ca in democratii aveti multa putere. Reamintiti-le ca este in interesul lor sa
preia solicitarile cetatenilor - grupurile pe care si dvs. le reprezentati si pe care le consultati in
aceasta privinta. nainte de a le raporta in mod public cd nu au performante suficiente sau c3
ignora masurile de monitorizare convenite, folositi-va abilitatile de negociere pentru a salva
relatia in timp ce va promovati agenda.

Luati in considerare matricea de monitorizare si indicatori clari ce va vor ajuta sa identificati
obstacolele si cum sa le eliminati sau macar sa le diminuati, pentru a avea un raport bun si
pentru a va atinge in continuare obiectivele de advocacy. Abordarea dvs. structurata, temele
pe care le veti face, vor duce la constientizarea de catre factorii de decizie ca va fi nevoie de mai
mult decat o conversatie politicoasa, pentru a justifica de ce lucrurile nu se realizeaza. Dupa
cum sugereaza William Ury, construieste-le un ,pod de aur”, ajuta-i sa ti se alature insuflandu-
le ca au facut ceva bun si ca efortul pe care I-au depus este justificat.

La sfarsitul procesului, dupa finalizarea actiunilor de advocacy si odata ce rezultatele sunt
obtinute (legislatia este schimbata, masurile suntintreprinse), incepeti analiza de impact, astfel
incat sa aveti o evidenta a moduluiin care a fost facuta, ce putetiinvata din experient respectiva,
dar si pentru a-i convinge pe altii ca sunteti capabil sa faceti si sa aduceti o schimbare care va
persista. Daca pierd urmadtoarele alegeri, politicienii si parlamentarii se schimba. Anume dvs.
ramaneti sa fiti reprezentantii civici, expertii in domeniu, purtatorul apolitic al responsabilitatii
sociale care trebuie sa faca jocul politic pentru a realiza schimbari si inbunatatiri la nivel de
societate, comunitate, dar si viata oamenilor din jur.




Informarea
Publicului si
activitatea cu
mass-media

Pentru ca omologul dvs. sa accepte argumentele si ideile dvs., trebuie sa invatati modul de a
face un discurs bun sau o prezentare de impact, desigur, daca nu stiti deja si aveti un talent
natural pentru discursuri si prezentari in public. Unele persoane, in mod natural, sunt buni
naratori, altii insa un pera, de aceea trebuie sa invete cum sa-si conceptualizeze discursul.
Aristotel spunea ca trebuie sa avem un argument bun (logos), o prezentare (ethos) si sa ne
adresam publicului cu patos (pasiune). Aristotel considera retorica (in cartea sa cu acest titlu)
o modalitate de a prezenta un argument persuasiv. Deci, daca dezvoltati argumente bune,
cunoasteti bine esenta subiectului pe care il discutati, va induceti ascultatorii cu pasiunea pe
care o purtati si le dati impresia ca schimbarea parerii este propria lor decizie si este spre bine,
atunci ati a avut o prezentare de succes.

lata un model util pentru o prezentare de impact in 8 pasi:

NASU 1 Identificati scopul NaASuU 5 Elaborati mijloacele de prezentare
NASU 2 Cunoasteti audienta NASU 6 Faceti repetitii
NaSu 3 Stabiliti obiectivele NASU 7 Prezentati cu stil

OaSU 4 Divizati prezentarea DaSU 8 Evaluati performanta

Tnainte ca sanctiunile, penalizarile si izolarea s& ne oprimeze, intr-o lume in care comunicarea
este singura arma pe care o mai avem, trebuie sa stim cum sa obtinem ceea ce dorim si de ce
avem nevoie cu urmari si efecte cat mai putin negative asupra relatiilor. Supravietuirea celui
mai capabil presupune vorbire (in democratii sau unde se aspira la democratie), nu lupta, de
aceea trebuie sa invatam cum sa fim persuasivi, sa cerem si sa nu fim respinsi, cum sa fim
recompensati pentru concesiile pe care le facem.

Siintimp ce oamenii sunt diferiti actionand sireactionand in diverse moduri, exista multe situatii
in care comportamentul uman nu functioneaza mecanic, este uimitor sa observam cat de des
se intampla. Nu ne putem astepta sa recunoastem si sa analizam toate aspectele a fiecarei
persoane, eveniment si situatie. Nu avem timp, energie sau capacitate pentru acest lucru.
In schimb, trebuie s3 ne folosim foarte des stereotipurile si presupunerile pentru a clasifica
lucrurilein functie de cateva caracteristici cheie si apoi sa raspundem fara a cugeta, atunci cand
una sau alta dintre aceste caracteristici declansatoare persista. Cand vrem sa influentam pe
cineva si sa ne asteptam la actiuni, trebuie sa stim cum sa apasam butoanele pentru raspuns
automat si, daca este necesar, cum sa trecem la explicatii si rationament substantial, daca
persoana care sta in fata noastra se indeparteaza de gandirea automata.

in opinia lui Robert Caldini, autor al bestseller-ului New York Times, , Influenta, psihologia
persuasiunii”, carte care explica de ce oamenii spun da si cum trebuie aplicate aceste principii
in mod etic in afaceri si in situatiile cotidiene, existd sase principii universale de influent3. Tn
carte se explica cum sa le folositi pentru a deveni un convingator iscusit, dar si cum sa va
protejati iImpotriva tentativelor de influenta necinstite.
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Aceste sase principii sunt:

# 1 Reciprocitate:
Vocea interna de a rambursa ceea ce ne-a oferit o0 alta persoana. La fel ca si in

invatatura biblica: Fa altora asa cum ai vrea sa-ti faca, acest principiu ne aminteste
sa oferim ceva pentru a le cere ceva.

# 2 Angajament si consecventa:

Odata ce facem o alegere sau luam atitudine, ne comportam in mod consecvent
cu acel angajament, pentru a ne justifica deciziile.

#3 Dovada sociala:
Atunci cand nu suntem siguri, cautam de la cei ca noi sa ne ofere actiunile corecte

care trebuie intreprinse. Si cu cat sunt mai multi oameni care intreprind acea
actiune, cu atat mai mult consideram ca actiunea este corecta.

#4 Simpatie:

Inclinatia de a fi de acord cu oamenii care ne plac si, la fel de important ca si altii
care ne sunt simpatici sa fie de acord cu noi.

# 5 Autoritate:

Este mai probabil sa spunem ,da” altora care au autoritate, cunostinte, experienta
sau si capacitati mai mari.

# 6 Deficit:

Vrem mai mult anume din ceea ce este mai putin disponibil. ,Influenta” este un
ghid cuprinzator pentru utilizarea eficienta a acestor principii, cu scopul de a va
incrementa capacitatea de a schimba comportamentul altora.

O corelatie paradoxala va va ajuta sa deveniti mai eficient in incercdrile de a-i convinge pe altii
sa actioneze in directia dorita - cu cat vorbiti mai putin, cu atat sunteti mai eficient! Cu cat
vorbiti mai mult, cu atat argumentele dvs. par mai interschimbabile, mai banale si atunci lasati
mai mult spatiu pentru interpretari diluate ale pozitiilor dvs.
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Intrucat munca implica impartasirea si distribuirea informatiilor, cand vine vorba de lucrul cu
mass-media, este 0o munca foarte delicata. Pentru a dezvolta relatii sanatoase cu media, trebuie
sa investitiin acea relatie. De obicei, companiile si institutiile isi amintesc cu intarziere sa includa
mass-media si totul se face in graba, ceea ce este regretabil, deoarece, daca este facut bine, va
poate multiplica mesajele care pot fi raspandite prin mai multe locatii si platforme. Informarea
oamenilor de rand, educarea lor pe teme specifice sau idei noi este cruciala si de aici vine
puterea OSC-urile - oamenii. Pentru a-i informa pe cont propriu, trebuie sa luati legatura cu ei,
sa-i identificati pe cei carora le pasa, sa-i invitati la evenimente si poate ca vor avea un decalaj
in programul lor incdrcat obisnuit, asa ca vor apdrea. Este putin probabil totusi. Actualizarile
despre subiectele la care lucrati nu sunt demne de eveniment pentru cetatenii obisnuiti. Ei vor
afla despre asta daca apare la stiri si alte rezumate de pe platforme electronice. De aceea aveti
nevoie de media. Ajungeti la multe case si la multe telefoane, ajungi la oameni care fac naveta,
care sunt la serviciu si care va aud mesajul fara a fi nevoie sa dedicati timp pentru a participa
la 0 intreaga conferinta de presa. Relatiile cu mass-media necesita consecventa, fiabilitate si
substanta valoroasa pentru stiri. Adesea, colegii va vor descuraja de la o strategie ampla de
informare, deoarece presupun ca necesita cheltuieli. Nu trebuie sa fie neaparat costisitor, ci
doar daca o faceti din timp, dupa un orar bine conceput, cu produse specifice care vizeaza
publicul potrivit. Daca lucrati cu donatori, acestia ar putea chiar sa insiste asupra acestui lucru,
deoarece le place sa vada stirile despre generozitatea lor, ceea ce este adesea obtinut prin
aparitia logo-ului lor pe fiecare articol pe care il produceti in cadrul campaniei media.

Planul media trebuie elaborat pentru perioada in care mass-media poate contribui la
sensibilizarea publicului si la educatia generala a acestuia, cat si a autoritatilor responsabile.
Atat DDG, cat si schimbarile climatice au multe evolutii noi, asa ca ar fi o mare greseala sa
presupunem ca toata lumea urmareste indeaproape chiar toate actualizdrile. Prin urmare,
punctul de plecare trebuie sa fie 0 campanie media informativa, videoclipuri succinte, postari
scurte pe retelele de socializare, dupa un proces de proiectare a mesajului de PR, in care toate
produsele vor fi dezvoltate si discutate cu oamenii de substanta din retea.

Urmatorul pas important va fi identificarea persoanelor care pot fi figurile si purtatorii de
cuvant, a caror sarcina va fi - articularea mesajelor si a punctelor forte si sprijinirea colegilor
pentru a ramane in mesaj si a se adapta in functie de audienta. Acesta este momentul si
motivul pentru care trebuie specificate si prioritizate canalele media, evenimentele si aparitiile.
Jurnalistii pot fi extrem de utili pentru avocati, deoarece ambii trebuie sa urmareasca modul
in care puterea politica si cea executiva isi indeplinesc obligatiunile de mandat. Activitatea lor,
cel putin teoretic, implica, de asemenea, o evaluare atenta a obiectivelor ratate, a termenelor
limita si a angajamentelor neindeplinite, care au fost asumate la nivel international. Pentru ca
mass-media sa se implice in aceste relatari, trebuie sa fie instruita si consultata pe tot parcursul
procesului. Avandinvedere ca OSC-urile sunt centrele unor ganditori activisi expertiin domeniile
pe care le acopera, este esential ca societatea civila sa iasa in evidenta in ceea ce priveste mass-
media din propria tard, deoarece are nevoie de un partener capabil, motivat si interesat. Este
in interesul dvs. sa li informati si sa creati un cerc de jurnalisti si editori care sa urmareasca
cu pasiune eforturile dvs. de promovare ca sa va impartaseasca concluziile lor. O eroare care
se comite adesea este aceea de a include mass-media doar atunci cand trebuie sa diseminati
informatii catre un public mai larg. Probabil ca o vor face, dar nu le va pasa, pentru ca nu i-ati
convins, iar pentru a-i convinge este ceva la care trebuie sa lucrati, daca vreti sa fiti un avocat
de succes. Daca acestia se intereseaza si se asteapta la o schimbare, au la dispozitie mai multe
modalitati si produse pentru a amplifica mesajul si a ajunge la mai multe persoane la diferite
niveluri, in diferite perioade ale ciclului de advocacy. Adesea fdara interventia dumneavoastra.
Planul media este, de fapt, campania dvs. media sau, mai exact, planificarea media este procesul
prin care avocatii creeaza un plan pentru a gestiona o campanie. De fapt, orice campanie de
succes incepe cu un plan media.
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Exista cateva elemente cheie pe care trebuie sa le includeti in planul dvs. media:

# 1 Cercetare si analiza

Audienta (sau audientele) vizate, experientele din campaniile anterioare, care
media au abordat mai mult, mai bine sau mai consistent problemele socio-politice,
identificati media traditionale, portalurile si jurnalistii cu care trebuie sa colaborati.

#2 Strategia media

Mesajele cheie, bugetul, mediile cu care trebuie sa lucrati si cele pe care trebuie sa
le evitati (atat platite, cat si neplatite), CTA (apel la actiune), specificatiile, rezultatele
si cronologia.

# 3 Obiective si indicatori-cheie de performanta (KPI)

Principalele obiective, rezultatele scontate si analizele pe care le veti utiliza pentru
a evalua succesul sau esecul. Stabilirea obiectivelor incepe prin crearea unei
viziuni comune asupra perspectivei, impreund cu toti membrii echipei dvs. De aici,
puteti dezvolta cateva obiective si indicatori cheie. Aceste obiective trebuie sa fie
clare, inspirate, fezabile, concrete si masurabile. Un exemplu de obiectiv poate fi
imbunatatirea fluxului de informatii intre femeile fermiere si Ministerul Agriculturii
(pentru ca acestea sa primeasca toate cererile de proiecte, granturi si oportunitati
de educatie) in anul succesiv. Acesta este un obiectiv care sustine viziunea unei
organizatii care spune ca este reprezentativa pentru femeile marginalizate, care
nu au acces la asistenta din partea statului.

#4 Implementare, evaluare si masurare

Va va ajutain evaluarea globala a planului de advocacy, dar acesta este un segment
care masoara doar impactul campaniei media. Acesta trebuie sa includa cand si
cum va fi lansat, monitorizarea numarului de spectatori, cititori sau vizualizari pe
care le au produsele dvs. media si alte lucruri masurabile care credeti ca va vor
ajuta s va faceti o idee despre cum este receptionat. In cele din urma, masurati
eficienta campaniei publicitare, ceea ce nu este usor de facut, dar va puteti face o
idee daca aveti indicatori buni.

Cei care vor avea de-a face cu mass-media trebuie sa aiba experienta in acest sens, dar si sa-si
dezvolte sau sa-si perfectioneze abilitatile de prezentare si de oratorica. Pentru a va prezenta
Cu succes munca si obiectivele la care aspirati, trebuie:

« Sa credetiin ceea ce spuneti « Sa fiti suficient de flexibil pentru a va adapta
+ Sa stiti ca este necesar sau dorit de cei la public
care asculta « Sa aveti o deschidere buna si un final chiar
+ Sa doriti schimbarea mai bun
« Sa lucratiin timp ce predicati « Sa tratati intrebarile si raspunsurile in mod

+ Sa aveti o strategie clara corespunzator
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Alte aspecte care va pot fi de folos:

* Antrenati-va prin lectura si practica
+ Toata lumea are ceva de spus

+ Sunteti unic

« Aveti dreptul sa fiti ascultat si

+ Sunteti responsabil sa va faceti auzit

Crearea Mesajelor Media

Intrucat sunteti in competitie cu nenumérate alte mesaje in sfera sociald (provenind din social
media, TV, conferinte sau rapoarte) nu aveti prea mult timp si spatiu pentru a capta atentia
publicului. Daca va propuneti sa atrageti populatia tandra, trebuie sa stiti ca telefoanele, viata
si creierul lor sunt supraaglomerate si ca informatiile vin din toate partile. Sunteti o singura
sursa si trebuie sa iesiti in evidenta pentru a fi remarcat.

Primul pas in crearea unui mesaj este identificarea publicului tinta - cine este, ce stil de viata
are, unde locuieste, cu cine comunica, care este limba/limbajul lor, care sunt idolii lor, pe ce
platforme se afla, etc. Trebuie sa va intelegeti publicul daca doriti ca acesta sa va inteleaga
pe dvs.

Ulterior trebuie sa definiti ce doriti sa obtineti prin mesajul dvs. Este vorba de a educa, de a
sensibiliza, de a construi o comunitate, de a a atasa adversarii politici, de a se plange public
pentru lucruri care 1i privesc pe multi. Evident, aceste rezultate diferite vor necesita diverse
platforme pentru a ajunge la audiente diferite. Mesajul dvs. va trebui sa fie diferit pe fiecare
dintre platforme, din cauza profilului diferit al participantilor si din cauza restrictiilor diferite
(de la cuvant la continut, indiferent daca puteti include imagini si cate anume), ceea ce va
necesita rescrierea mesajului dvs. pentru a fi relevant si pentru a avea impactul dorit. Trebuie
sa va ganditi cu atentie nu numai la ceea ce va spune mesajul, ci si la modulin care sa il spuneti
intr-un mod concis care sa aiba efectul scontat. Repetitia si consecventa sunt doua cele mai
importante elemente ale oricarei campanii de mesaje. Exista un motiv pentru care agentii de
publicitate isi difuzeaza anunturile de mai multe ori si in locuri frecvent “vizitate”. Ei se asigura
Ca nu sunt ignorati.

(TING AND DRIVING?
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Mesajele din social media trebuie sa motiveze publicul sa se implice in continut mai mult decat
multe alte forme de comunicare. Mai multe tactici pot incuraja implicarea, cum ar fi raspunsul
rapid la feedback-ul membrilor publicului, invitand publicul sa raspunda la o intrebare,
de exemplu. Includerea fotografiilor si clipurilor video in postarile din social media creste
substantial gradul de implicare. Hashtag-urile in trend pot creste, de asemenea, vizibilitatea si
conexiunea cu alti creatori de continut relevant.

Social media a schimbat modul in care oamenii se informeaza. De asemenea, a schimbat
creatorul mesajului. Nu mai este vorba doar de agentii specializate sau de experti in redactii.
Asa sunt adolescentii siTn Veles . Uneori veti fi in competitie cu stiri populiste, neinformate sau
false, asa ca nu va mai puteti permite texte seci, lungi si repetitive pe care nu le va citi nimeni.
Mesajele dvs. trebuie sa fie succinte, concise si sa apara suficient de des, pentru a deveni
un memento familiar. Mesajele sunt de obicei considerate a fi o declaratie de un enunt care
exprimain mod clar obiectivele dvs. si reflecta valorile fundamentale ale publicului dvs. Acestea
includ frecvent un apel la actiune prin care publicului i se cere sa faca ceva anume .

In timpul campaniei, trebuie s& aveti cateva mesaje si s fiti gata s3 le adaptati in functie de
modul Tn care sunt percepute. Mesajele convingatoare sunt memorabile, iar povestile bune
ajuta publicul sa se conecteze mai bine cu mesajul general sau cu cauza dvs. Nu este usor sa
convingi oamenii sa se alature proiectului, dar in final este foarte satisfacator.

8 https://www.nbcnews.com/news/world/fake-news-how-partying-macedonian-teen-earns-thousands-publishing-lies-n692451

9 https://www.throughlinegroup.com/2010/09/22/creating-your-message-a-seven-part-series/

Instruirea formatorilor

Aavutlociniunie 2023, iar continutul acestui Ghid a fost discutat si elaborat cu toti reprezentantii
Retelei, pentru a-l imbogati si a oferi exemple specifice despre modul in care isi vor avansa
agenda atat individual, cat siin grup.

Pentru a utiliza mai eficient resursele si pentru a nu simti ca unii sunt mai egali decat altii, dar
Si pentru a asigura actiuni comune si de invatare unii de la altii, s-a fost stabilit ca intre memobri
se vor face Incercari de impartire a subiectelor de advocacy. Sunt profund recunoscdtor pentru
discutii si proiectul care m-a facut sa am mai multa speranta in actiunile noastre comune.

Elaborat de catre: Ida Manton

Despre Autor

Ida Manton
Consilier superior, formator, lector si cercetator
In gestionarea, negocierea si medierea conflictelor

Ida Manton este un expert cu o vasta experientd in calitate de formator, cercetator si
practician in domeniul relatiilor internationale si al diplomatiei, cu accent pe negocieri,
mediere si solutionarea conflictelor. Activitatea sa profesionala include munca pentru
organizatii internationale (atat la nivel de sediu, cat si la nivel de operatiuni pe teren),
ONGe-uri, universitati, academii diplomatice, institutii academice si grupuri de reflectie. A
instruit diplomati (OSCE, UE, oficiali guvernamentali), oameni de afaceri, personal militar
(Colegiul de Aparare NATO, ESDC, CASD) si studenti in subiecte legate de procesele de
negociere internationala, mediere si solutionare a conflictelor. A sustinut cursuri de
formare pentru diverse academii diplomatice (ceha, estona, poloneza, macedoneana,
kosovara, din Qatar), institute (Clingendael, M6), organizatii/aliante/uniuniuni (OSCE,
UE, NATO, ICMPD) si universitati din Europa si Asia Centrala (Colegiul Europei, ENA,
Universitatea din Ljubljana, Universitatea de Economie din Varsovia, Universitatea din
Berna, VSE din Praga, Universitatea Nazarbayev din Kazahstan, AUCA din Kargazstan). A
facut parte din echipele de consolidare a capacitatilor care pregatesc functionarii publici
pentru presedintiile UE (Malta, Romania si Croatia).

A publicat articole, capitole de carte, prezentate la conferinte internationale si a scris
briefuri de politici scrise, ghiduri de referinta (inclusiv despre consolidarea pacii pentru
OSCE) si simulari de negocieri.
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Anexa 1

Practici de succes

Practici de succes 1:

Alerta internationala ajunge la COP28 in Dubai pentru a accentua
consolidarea pacii

O delegatie de la Alerta Internationald a participat la COP28 din Dubai pentru a solicita un acces
mai facil la finantarea efectelor schimbdrilor climatice pentru tdrile afectate de conflicte, care
sunt cel mai puternic influentate de impactul schimbadrilor climatice, dar care primesc cel mai
putin sprijin. Un pas mic, dar rezultatul unei munci ample: pentru prima datd la COP 28 a fost
prezentatd Pacea!

Alerta Internationala este un colectiv participativ format din peste 120 de persoane, din peste
60 de institutii si 5 continente, toti cu interes de a face politica privind schimbarile climatice mai
receptiva la pace si mai sensibil3 la conflicte. In iunie 2022 ei au colaborat pentru Stockholm+50,
iar efortul lor a contribuit la includerea limbajului pacii in documentele rezultate.

Ei reprezinta agentii ONU, organizatii comunitare, consilii de experti, institutii academice,
ONG-uri, persoane fizice si multe altele. Conceptul pe care l-au dezvoltat este bine rezumat in
convingerea ca membrii lor participa la o comunitate a practicii pe probleme de consolidare a
pacii in domeniul mediului. Ei se intélnesc online si nu au cerinte formale de membru.

Pentru prima data in istoria sa, pe 3 decembrie, la COP din acest an (2023), a fost facut un
pas semnificativ Tnainte, unde a avut loc o zi tematicd a pacii. In pofida acestor fapte, Alert
considera ca legaturile dintre conflict si clima sunt inca prea putin intelese ori discutate,
prin urmare s-a straduit din greu pentru a face acest mesaj mai clar si pentru a-l raspandi in
randul diferitor audiente, in special in guvernele care fac afaceri si pot opri, inainta, elibera sau
gestiona conflictele armate. Mesajul lor este: “Negociatorii trebuie sa inteleaga: acum criza
climatica genereaza conflicte si ca fara a aborda conflictul, nu putem atinge obiectivele
Acordului de la Paris”. Prin urmare, realizarea si consolidarea pacii sunt strans legate de
protectia mediului si de salvarea planetei. Evenimentele pe care le-au organizat in Dubai,
concentrate pe pace si sensibilitatea la conflict, intre 30 noiembrie si 12 decembrie s-au
extins, iar pe lista evenimentelor au inclus trimiteri la mai multe informatii, materiale
videosiorice ar putea aduce evenimentele maiaproape de cei care nu au putut a participa
personal: COP28 — Ecosistem pentru Pace. Ei folosesc pagina web ca resursa si partajeaza
trailere de documentare, podcasturi, declaratii, documente de pozitie etc. Important este ca
aceasta este accesibila tuturor memobrilor, cat si publicului larg si poate fi folosita ulterior ori de
cate ori unii dintre membrii lor organizeaza un eveniment sau are nevoie de materiale pentru
a se pregati pentru o intrunire sau o abordare de advocacy in cadrul lor local.

Printre instrumentele pe care le-au utilizat pentru a ajunge la membrii lor, dar si la diversele
audiente care au participat la COP28 din Dubai, au fost urmatoarele:
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+ Daca sunteti la COP28 sau urmariti evenimentul online, utilizati #PeaceAtCOP28
impreuna cu #COP28 in postarile pe retelele sociale, pentru a Impartasi informatii
despre cum poate fi atinsd pacea prin negocierile climatice. Impreuna cu comunitatea
de 200 de organizatii Pace la comunitatea COP, cu totii ne putem asigura ca pacea si
conflictul sunt pe ordinea de zi pe parcursul COP.

+ Impértasiti solicitarile noastre de politici pentru a face finantarea climaticd potrivita
pentru oamenii din medii fragile si cele afectate de conflicte, cu recomandari pentru
guverne, banci multilaterale de dezvoltare si institutii financiare. De asemenea, puteti
reposta explicatorul nostru pe X/Twitter, LinkedIn si Facebook.

« Impértasiti solicitarile noastre de politici pentru a face finantarea climaticd potrivit3
pentru oamenii din medii fragile si cele afectate de conflicte, cu recomandari pentru
guverne, banci multilaterale de dezvoltare si institutii financiare. De asemenea, puteti
reposta explicatorul nostru pe X/Twitter, LinkedIn si Facebook.

* Urmele Naturii este o colectie de arta din intreaga lume, care intruchipeaza relatarile
comunitatii despre clima, conflict si pace. Colectia amplifica vocile comunitatilor direct
afectate de conflictele legate de clima, precum si ale participantilor la eforturile de
consolidare a pacii mediului. Este oferita ca o donatie oricarei persoane care lucreaza
in domeniul politicii climatice - ca o platforma de reflectie si conversatie, cat si ca o
invitatie de a lua In considerare ceea ce aceste piese creative au de oferit factorilor
internationali de decizie, in timp ce continuam sa activam pentru o politica eficienta,
justa si oportund in domeniul climei.

« Urmele Naturii face parte din eforturile Peace@COP28, accentuand necesitatea critica
de a pune problemele pacii si a conflictelor in centrul atentiei in timpul negocierilor
privind schimbarile climatice. Aflati mai multe: ecosystemforpeace.org/cop28

« Alaturati-va mesei noastre rotunde online de la sfarsitul COP28, pentru a discuta ce
s-a Intamplat si ce mai trebuie de realizat sau daca sunteti la COP, vizitati evenimentul
nostru paralel ,Deblocarea finantarii climatice pentru comunitatile aflate in situatii
vulnerabile si afectate de conflicte”.

Mesajele principale au fost impartdsite cu diverse audiente, dar cel mai important prin diferite
medii, platforme, evenimente si s-au adresat unor audiente diferite. Arta, discutiile, vizionarea
filmelor, lectura cartilor, etc. au fost folosite ca mediu.

Ei au reamintit audientei ca ,pentru comunitatile care se confrunta cu conflicte legate de
clima, nu putem rata aceasta oportunitate de a ne asigura ca nevoile comunitatilor fragile si
afectate de conflicte sunt intelese si asigurate pentru acest COP. La fel pentru fiecare dintre
noi, nu putem permite ca aceste conflicte sa blocheze progresul in domeniul actiunii climatice”.
Pentru a garanta cd mesajele nu sunt doar trimise, ci si pregdtite si prezentate impreunad, ei
s-au asigurat ca evenimentele pe care le-au organizat sunt gazduite de unele dintre institutiile
pe care le reprezinta membrii lor, inclusiv institutii guvernamentale si interguvernamentale -
agentii ONU, SIWI, Femeile pentru Biodiversitate (W4B), WOSM, Asociatia Universitatilor din
Commonwealth, Soka Gakkai International (SGI), Institutul Mondial de Resurse din Brazilia (IMR
Brazilia), Pactul popoarelor indigene din Asia (PPIA), Reteaua Amazonieni pentru Clima (RAC),
Vocea Amazoniei, Reteaua globala pentru biodiversitate pentru tineret (RGBT), Reteaua de

35



cunostinte privind clima sidezvoltare (RCCD), Comitetul Mondial al Prietenilor pentru Consultare
(CMPQ), Coalitia Internationala a Pamantului (CIP), Administratii locale pentru durabilitate (ALD
Africa), Secretariatul Conventiei privind Diversitatea Biologica (SCDB), Swedwatch si multe
altele. Aceasta este o strategie foarte inteligentd, pentru ca factorii de decizie nu apreciaza sa li
se spuna ce trebuie sa se intample, trebuie sa faca parte din procesul de creare a parcursului
de urmat si trebuie sa detina initiativa de a face o miscare semnificativa. Aceasta este, de
asemenea, 0 modalitate de a extinde calitatea de membru, interesul, contributia si extinderea
conversatiei. Alianta si-a marit reteaua avand mai multe intalniri cu Right Livelihood, pentru a
explora o serie de practici online privind consolidarea pacii de mediu pentru 2024.

Practica de succes 2:

Studiu de caz - Oameni in dificultate (OD) oferirea sprijinului
producatorilor locali de biogaz din Zambia prin lobbying, adunarea
agentiilor si fundatiilor de dezvoltare

Oamenii in dificultate (OD) sunt pionieri in transformarea prin proiectul nostru ,Tehnologia
biogazului catre o rezistentd mai mare a comunitatilor din provincia de vest a Zambiei”, deoarece
au evaluat ca schimbadrile climatice amenintd agricultura si securitatea alimentard a Zambiei.

Zambia se confrunta cu efectele negative ale schimbarilor climatice, cu temperaturiin crestere,
modele de precipitatii in schimbare si a evenimentelor meteorologice extreme frecvente.
Conform Ministerului Agriculturii din Zambia, Agricultura cuprinde 18-20% din PIB-ul Zambiei
si Tn acest domeniu se angajeaza doua treimi din forta de muncd, este o baza a mijloacelor de
trai pentru 50% din populatia Zambiei. Cu toate acestea, in ultimele doua decenii, provinciile
din Centru, Sud si Vest au suferit o vulnerabilitate sporita la seceta si precipitatii neregulate,
ceea ce a dus la insecuritate alimentara.

Proiectul de tehnologie a biogazului este crucial anume in provincia de vest, unde impactul
schimbarilor climatice a fost deosebit de pronuntat. Doar 4,4% din populatia rurala a Zambiei
are acces la energie electrica. Astfel, majoritatea zambienilor se bazeaza pe sursele traditionale
de combustibil din biomasa, contribuind la defrisare si efecte negative asupra sandtatii, in
special pentru femei si fete.

Domnul Misheck Mukumbuta, locuitor al satului Mungongo din districtul Nalolo, face parte
din Proiectul de biogaz al OD. Valorificand deseurile organice de la bovine, instalatia de
biogaz a domnului Mukumbuta produce gaz pentru gatit alimente si iluminat, eliminand
nevoia de tdiere a copacilor pentru carbune. Slamul bio - un produs secundar al biogazului
- este un ingrasamant organic care revitalizeaza solul nisipos din Mongu. Acesta a devenit o
marfa valoroasa pentru domnul Mukumbuta, care il usuca si-l vinde ulterior altor fermieri,
generand venituri adaugatoare. In doar sapte luni, el a integrat biogazul in gospodaria sa, si-a
adaptat metodele de gatit alimente transformand slamul-bio intr-o afacere profitabila, de care
beneficiaza si fermierii vecini.

Aceasta initiativa, finantata de Agentia Ceha de Dezvoltare si de catre Ministerul Afacerilor
Externe al Republicii Cehe, a Inceput printr-o evaluare a necesitatilor realizata de OD din
Zambia, in tentativa de a aborda impactul schimbarilor climatice prin imputernicirea fermierilor
locali din provincia de vest a Zambiei. Dupa ce ofiterii de teren ai OD au identificat cauzele
modificarii tiparelor de precipitatii, au facut brainstorming asupra modalitatilor de abordare a
problemei si au discutat cu liderii locali, au trebuit sa convinga Agentia de Dezvoltare Ceha si
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Ministerul ca acesta este un proiect care merita sustinut, deoarece va avea efecte pe termen
lung asupra populatiei din zonele rurale, a securitatii alimentare a acestora si a defrisarilor, care
este corelata cu multe alte probleme cruciale de mediu, cum ar fi biodiversitatea, poluarea,
agricultura responsabila etc., dar intrebarea este cum identifica un ONG ceh cauzele, locurile si
initiativele locale pentru a ajuta si a aduce schimbari.

Oameni in Dificultate este o organizatie non-guvernamentala, fara scop lucrativ, fondata pe
idealurile de umanism, libertate, egalitate si solidaritate. Reprezentantii acesteia considera ca
demnitatea si libertatea umana sunt valori fundamentale. Ei cred ca oamenii de oriunde in
lume trebuie sa aiba dreptul de a lua decizii cu privire la viata lor si de a impartasi drepturile
exprimate in Declaratia Universala a Drepturilor Omului.

TLucrul foarte deosebit despre OD este ca ei depun efort pentru a avea o societate deschisag,
informata, implicata si responsabila, in ceea ce priveste problemele interne si din intreaga
lume. Ei participa activ la formarea unei societati in care diferentele culturale, etnice, rasiale
si de alta natura sunt o sursa de imbogadtire, si nu de conflict. Activitatea OD se bazeaza pe
initiativa personala si munca a sute de angajati, voluntari ai acestora, atat in Republica Ceha,
cat si in alte tari In care isi desfasoara activitatea, precum si pe increderea, sprijinul cu care
suntem inzestrati de catre persoane fizice, intreprinderi, guverne si institutiilor internationale.
Ele determina domeniile specifice si prioritatile activitatilor lor in raport cu nivelul de urgenta
Si capacitatea noastra reald de a schimba situatia. Ei spun adesea ca nu pot fi pretutindeni, dar
este esential ca munca lor sa faca o diferenta reala.

Oameniin Dificultate a fost infiintata Tn 1992 de un grup de corespondenti de razboi cehi, care
credeau ca un este destul sa transmita doar informatii despre conflictele in curs si au inceput sa
trimita ajutoare. S-a stabilit treptat ca o organizatie umanitara profesionista, care se straduieste
sa ofere ajutor in regiunile cu probleme si sa sprijine respectarea drepturilor omului in intreaga
lume. De-a lungul celor 30 de ani de existentd, Oameni in Dificultate a devenit una dintre cele
mai mari organizatii non-profit din Europa Centrald. Pe langa ajutorul umanitar si drepturile
omului, acum vizeaza educatia si ajuta persoanele care sunt excluse din societate.

Oameni in Dificultate activeaza pentru a creste gradul de constientizare in cadrul societatii
cehe cu privire la problemele saraciei, cooperarea pentru dezvoltare, migratia si incalcarile
drepturilor omului. De asemenea, incearca sa combata prejudecatile cu privire la rasa, origine si
abordeaza in mod direct problema xenofobiei in cadrul societatii cehe. Programul educational
Varianty se concentreaza preponderent pe profesorii si studentii universitari pentru care
pregdtesc seminare, conferinte sau ateliere cu probleme de educatie interculturala si pentru
dezvoltare globala.

Diseminare suplimentara se realizeaza si prin Festivalul international de film pentru drepturile
omului One World ca una dintre pietrele de temelie ale Oamenilor in Dificultate. Inca de la
infiintarea sa in 1999, a devenit cel mai important festival de acest gen din lume, iar in 2007
a castigat o mentiune speciala din partea UNESCO pentru contributia sa la educatia pentru
drepturile omului.

Programul One World in scoli lucreaza cu profesori si elevi, cdrora li se pun la dispozitie filme
documentare si alte materiale metodologice pentru predarea evenimentelor actuale ale lumii
contemporane si istoriei moderne.

Proiectul de biogaz este unul dintre multele de acest gen, dar este o initiativa ilustrativa a
muncii lor, a angajamentului lor de a mobiliza fonduri si parteneriate pentru a ajuta comunitatile
vulnerabile din intreaga lume.

Aflati  mai multe despre activitatea lor aici:https://www.peopleinneed.net/media/
publications/2004/file/pin the- first-30-years.pdf

Oameni in Dificultate: Primii 30 de ani
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Intrebari la care sa reflectam:

Fara ajutorul OD fermierii locali ar putea sa faca acest lucru? ?
Ce au facut ei? )
o

Cu cine au fost persuazivi, pe cine au convins si au atras sa faca parte din aceasta )
initiativa? ®

Acesta este un proiect durabil si ce se intampla cand banii se epuizeaza? Vor putea )
fermierii sa continue? ®

De ce dl. Makumbuta produce biogaz si slam-bio? ?

Vizionati materialul video si desfasurati discutii:
https://www.youtube.com/watch?v=8-i NrJBH5I1&t=11s&ab channel=PeopleinNeed
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