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Llojet e
analizave té
pérfituesve té
buxhetit gjinor

Ka njé séré ményrash qé mund
té ndigen pér té béré buxhetimin
gjinor dhe njé gamé té gjeré
pikash té ndryshme hyrése.

Né kété seksion té manualit
diskutohen mé gjerésisht llojet
dhe metodologjité e tjera. Né
momente té caktuara mund té
pérdoret njé metodologji e vetme
ose njé kombinim metodologjish
té ndryshme. Mé poshté do té
jepet njé ushtrim me udhézime
mbi ményrén e zhvillimit té
analizave lidhur me kontekste

té ndryshme, né varési té
disponueshmérisé sé té dhénave
té ndara sipas gjinive dhe llojit té
analizés e advokacisé gé nevojiten
né njé moment té caktuar kohor.



£
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1. Planifikimi dhe buxhetimi me pjesémarrje

Pjesémarrja e grave né procesin e vendimmarrjes shihet si celési i suksesit té nismave
buxhetimit gjinor. Nuk mjafton té thuhet se nevojat dhe shgetésimet e grave jané marré né
konsideraté. Graté duhet té trajtohen si partnere té barabarta né procesin e vendimmarrjes
dhe té zbatimit, dhe jo vetém si pérfituese e kétyre proceseve. Né ményré gé ky rol té
béhet efektiv, mund té nevojiten strategji dhe metodologji pér ndértimin e kapaciteteve pér
buxhetimin gjinor, jo vetém té pérfagésuesve té zgjedhura té grave, por edhe té anétareve
té komuniteteve dhe grupeve té pavarura té grave, pér té siguruar pjesémarrjen e tyre aktive
né proceset e vendimmarrjes dhe buxhetimit.

2. Hartézimi i nevojave té grave

Fugizimiigrave kérkon alokim té mjaftueshém té burimeve né té gjitha fushat, duke pérfshiré
shéndetésiné, arsimin, punésimin e géndrueshém, aksesin né kredi dhe pronési té pasurive,
né aftési, né fushén e kérkimit dhe teknologjisé sé dizajnit, si dhe né pjesémarrjen politike.
Gjithashtu, duhen korrigjuar edhe cekuilibrat rajonalé. Pér kété, nevojitet té njohim nevojat
specifike té grave gé jetojné névende té caktuara. Hartézimiiinfrastrukturés sociale dhe aksesi
i grave né mundésité e punésimit mund té nxjerré né pah burimet ekzistuese dhe boshlléget
e zakonshme. Kjo do té ndihmojé né nxjerrjen né pah té burimeve té nevojshme duke marré
né konsideraté numrin e popullsisé dhe normat pér disponueshmériné e infrastrukturés,
né ményré gé universalizimi i infrastrukturés bazé socio-ekonomike té arrihet né ményré
progresive dhe ndérhyrjet dhe alokimet té jené mé té pérgendruara. Hartat mund té béhen
baza pér planet rajonale dhe pér parashikimet e fondeve té nevojshme pér fugizimin e grave.
Hartézimi do té nxisé edhe marrjen né konsideraté té ¢ekuilibrave rajonalé brenda kétyre
rajoneve dhe bashkive.

3. Vlerésimi gjinor pér té gjitha programet dhe skemat e reja

Té gjitha programet, politikat dhe projektet e reja pér té cilat kérkohen fonde duhet té shihen
pérmes perspektivés gjinore. Formati i sugjeruar pér ta béré kété éshteé pyetésoriivlerésimit.
Ky format do té nxisé ndjeshmériné gjinore dhe pjesémarrjen e grave gé prej fillimit. Ai do té
sigurojé gjithashtu gé modalitetii zbatimit té jeté i ndjeshém kundrejt gjinisé dhe gé vlerésimi
i ndikimit gjinor té pérfshihet né projektim.

4.Rishikimi me ndjeshméri gjinore i shpenzimeve
dhe politikave publike

Shpenzimet dhe politikat publike me perspektivé gjinore pér identifikimin e kufizimeve né
shpérndarjen e programeve dhe politikave pér té mbuluar graté dhe prezantimi i veprimeve
té pérshtatshme korrigjuese. Programe té orientuara drejt pérfituesve dhe sektorét e
programet "kryesore".



5. Profili i shpenzimeve publike me bazé gjinore

Trendi i shpenzimeve té synuara dhe shtrirja e pérfituesve meshkuj/femra jané tregues té
masés sé ndjeshmeérisé sé buxhetimit gjinor. Ky ushtrim, kur béhet pér heré té paré, mund
té tregojé kufizime té tilla si mosdisponueshméria e té dhénave pérkatése gjinore. Ushtrimi
mund té nxjerré né pah nevojén pér té pércaktuar arsyet pér mosrespektimin e shpenzimeve
té synuara pér grateé.

6. Analiza e ndikimit

Pértej monitorimit té personave gé pérfitojné nga paraté, éshté e réndésishme té vlerésohet
ndikimi i programeve dhe skemave té politikave/projektit/programit pér té paré nése po i
pérmbushin objektivat pér té cilat u projektuan. Analiza e ndikimit mund té béhet pérmes njé
game té ndryshme metodologjish, pérfshiré vlerésime té ndikimit, vlerésime dhe sondazhe
né nivel fushe. Rezultatet e vlerésimit té ndikimit té programeve nga perspektiva gjinore
ndihmojné né identifikimin e pengesave pér akses té grave né shérbime/shpenzime publike.
Kéto rezultate mund té identifikojné gjithashtu edhe faktin se pavarésisht se graté pérfituan
nga programi, ky i fundit nuk solli ndryshimet e déshiruara né situatén dhe jetén e tyre. Né
raste té caktuara, vlerésimet e ndikimit mund té identifikojné sfidat qé kérkojné té béhen
ndryshime themelore té nismave(iniciativave). Né raste té tjera, mund té nevojiten vetém
disa ndryshime té vogla té projektimit dhe modaliteteve té zbatimit. Né mésimin 2 dhe 3 té
kétij moduli, pérshkruhen né ményré té detajuar instrumente tipike pér analizén e ndikimit
me njé udhézues té pérshtatshém pér kryerjen e njépasnjéshme té hapave té tyre. Pér kété
géllim, efikasiteti i kostos dhe kthimi social i investimeve jané zgjedhur si metodologjité mé
té pérshtatshme.

Metodologjité dhe gasjet pér analizén e ndikimit, pra analiza e
pérfituesve dhe buxhetit gjinor

Buxhetimi gjinor ofron njé gamé té gjeré metodologjish pér analizimin e shpenzimeve dhe
burimeve té té ardhurave sipas gjinis€, duke u mundésuar politikébérésve, analistéve dhe
organizatave té shogérisé civile té kuptojné ndikimet e ndryshme té vendimeve politike tek
burrat dhe graté.

Fokusi i kétyre metodologjive éshté tek analiza, mé shumé se te formulimi i njé buxheti, por
rezultatet dhe gjetjet mund té merren si kontribut né formulimin e njé buxheti pér njé projekt/
program/politiké té caktuar. Megjithat€, disa nga kéto metodologji jané disi té ngjashme me
ato té pérshkruara mé sipér.

I Vlerésimi i politikave me ndérgjegjésim gjinor

Kjo éshté njé gqasje analitike gé pérfshin shqyrtimin e politikave té portofolave dhe programeve
té ndryshme duke u kujdesur pér ¢éshtjet e shprehura dhe té pashprehura gjinore. Qasja vé
né piképyetje parashikimet se politikat jané "pa dallime gjinore" sa i pérket efekteve té tyre
dhe né vend té késaj shtron pyetjen: "Né ¢ ‘ményré pritet gé politikat dhe alokimet e burimeve
té tyre zvogélojné ose shtojné pabarazité gjinore?" Synimi éshté vlerésimi i politikave dhe
alokimet e tyre buxhetore pér té identifikuar ndikimin e tyre té mundshém tek burrat dhe
grate.



Vlerésimet e politikave pér ndérgjegjésim gjinor analizojné politikat dhe programet e financuara
pérmes buxhetit me perspektivé gjinore dhe duke shtruar pyetjen nése pritet gé politikat dhe
alokimet e burimeve té tyre i zvogélojné apo i shtojné pabarazité gjinore. Pér kryerjen e njé
vlerésimi té ndérgjegjshém pér gjininé, e cila éshté njé metodologji shumé e dobishme, mund
té pérdoret kuadri me pesé hapat e méposhtém:

Vlerésimet e politikave me ndérgjegjésim gjinor mund té kryhen nga ministria pérkatése e
linjés, organizatat jogeveritare (OJQ), institutet e kérkimit apo akademikét. Instrumenti mund té
pérdoret pér té gjithé sektorét dhe pér nivele té€ ndryshme. Ai ofron njé pamje té pérgjithshme, e
cila mé pas duhet té shogérohet me njé analizé mé té hollésishme té céshtjeve té identifikuara.

Hapi 1

. Analiza e situatés sé grave, burrave,
Hapi 2 vajzave dhe djemve né njé sektor té

Vlerésimi i pérmasave né té cilat politikat celdiL

adresojné situatén gjinore

Hapi 3

. Vlerésimi nése alokimet buxhetore jané
Hapi 4 té pérshtatshme, me géllim zbatimin

. . olitikave té pérshtatshme gjinore
Vlerésimi i rezultateve afatshkurtra té P P &l

shpenzimeve pér té vlerésuar ményrén se
si shpenzohen né té vérteté burimet, dhe
si zbatohen politikat e programet

Hapi 5

Vlerésimi i rezultateve afatgjata ose i
impaktit gé mund té kené shpenzimet




Hapi 1: Analiza e situatés sé grave, burrave, vajzave dhe djemve né njé sektor té caktuar
duke pérshkruar situatén e grave dhe burrave, vajzave dhe djemve.

Si té ndjekim hapin 1: Zgjidhni sektorin/politikén gé déshironi té analizoni duke pérdorur
vlerésimin e politikave me ndérgjegjésim gjinor.

Zhvilloni njé sesion prezantimi dhe hedhje idesh né lidhje me ¢éshtjet kryesore gjinore né
sektorin/politikén e zgjedhur. Pyetjet udhézuese pér sesionin e hedhjes se ideve jané mé poshté:

Profili i varférisé
Karakteristikat shogérore-ekonomike, pérmasat e ndryshme té varférisé

1. Sa pér gind e familjeve drejtohen ose udhéhigen nga gra?

2. A éshté kryer vlerésimi pjesémarrés i varférisé (PPA) pér t'u dhéné zé grave dhe burrave
lidhur me prioritetet dhe nevojat e tyre? Cilat jané kufizimet kryesore té grave pér kapércimin
e varférisé?

Profili i veprimtarisé

3. Kush bén ¢faré, ku, kur dhe pér sa kohé (role produktive, riprodhuese dhe té lidhura me
komunitetin)?

4. A jané graté aktive si né shtépi, ashtu dhe né industri/puné/politiké sociale?

5. A jané graté aktive né pjesémarrje? Cfaré punésh zéné graté dhe burrat (profile té larta
kundrejt atyre té ulétave, té paguara miré kundrejt atyre té paguara dobét, vendimmarrés
kundrejt atyre zbatues etj.)?

6. A ndahen detyrat mes grave dhe burrave apo kryhen vetém nga njé gjini?

Profili i aksesit dhe kontrollit (Kush ka ¢faré?)

7. Kush ka akses dhe kontroll mbi burimet produktive si toka, kapitali dhe teknologjia, si dhe
mbi pajisjet e té dhénat?

8. Kush ka akses né burimet e kapitalit njerézor, té tilla si mundésité e trajnimit apo programet
dhe shérbimet e ofrimit té informacionit dhe asistencés?

9. Kush ka akses né teknologjité e reja?

10. Kush ka akses né tregje?

11. Si ndryshojné graté dhe burrat pérballé kufizimeve gé ndeshin, dhe si ndikojné kéto
dallime né punén dhe produktivitetin e tyre, si dhe né marrjen e pérfitimeve?

12. A paguhen graté dhe burrat me paga té ndryshme?

Koha
13. Sa kohé shpenzohet nga graté dhe burrat né veprimtari té ndryshme?

Burimi i informacionit: Raportet qeveritare, raportet e organizatave dhe ekspertét
ndérkombétarég, intervistat e béra me pérfitues té politikave dhe me politikébérésit, si dhe me
palét e interesit té sektorit.

Hapat pér pérgatitjen e intervistave:

+ Hartoni njé deklaraté dhe tezé té shkurtér bazuar né informacionin e pérgjithshém dhe né
analizén e kryer deri mé tani.

+ Pérgatisni strategjiné qé do té ndigni pér mbrojtjen e deklaratave/tezés sé béré. Merrni
parasysh mandatin tuaj, rolin kufizimet et;.

+ Identifikoni deklarata alternative dhe ményra se si do té pérshtaten ato me "historiné" tua;.

+ Identifikoni informacionin gé do nevojitej pér té béré njé analizé mé té thellé dhe pér té
provuar/rrézuar tezén tuaj.

+ Lini hapésiré pér konsultime shtesé apo pér kérkesa pér informacion
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Hapi 2: Ekzaminoni politikat dhe programet qeveritare té sektorit pér té paré nése ato i
adresojné “mosmarréveshjet gjinore” - pra, pabarazité né shérbimin ofruar pér secilén grup,
si¢ pérshkruhet né hapin e paré.

Pér té zhvilluar analizén e hapit 2, mund té pérdorni pyetjet dhe tabelén e méposhtme pér té
pérmbledhur gjetjet e bisedave fillestare dhe analizave:

Pyetje:

1. PJu lutem, identifikoni ¢éshtjet mé té réndésishme gjinore né sektorin e analizuar né vendin
tuaj.

2. Cilat jané shkaqget e boshllégeve gjinore né sektor?

3. Si reflektohen boshlléget gjinore né politikén e sektorit dhe cilat jané veprimet e planifikuara
té politikave?

Plotésoni tabelén:

Burimiiinformacionit:Raportetqeveritare,raporteteorganizatave dheekspertétndérkombétaré,
intervistat e béra me pérfitues té politikave dhe me politikébérésit, si dhe me palét e interesit
té sektorit.

Problemet kryesore né Shkaqet e kétyre Veprimet e politikave
lidhje me arritjet né problemeve qé adresojné problemet
sektor dhe shkaqet kryesore

Vajzat

Grate

Djemté

Burrat

Hapi 3: Ekzaminoni buxhetin pér té paré nése éshté alokuar mjaftueshém para pér té zbatuar
né ményré efektive politikat dhe programet me ndjeshméri gjinore

1. Béninjé pasqyrim té pérgjithshém analitik té situatés sé sektorit té zgjedhur. Cfaré té dhénash
ju nevojiten? Cilat té dhéna jané té disponueshme/cilat té dhéna mungojné?

2. Pérmblidhni fushat e ndérhyrjes sé politikave té geverisé. A jané veprimet e planifikuara né
pérputhje me gjetjet tuaja né pasqyrén analitike té situatés? A mendoni se gasja e politikave do
té jeté efektive né adresimin e ¢éshtjeve kryesore té sektorit?

3. A jané alokimet e buxhetit né pérputhje me zotimet e politikave?

4. Cfaré ndérhyrjesh alternative politikash dhe alokimesh buxhetore do té propozonit?

Béni intervista me burime té tilla si pérfagésuesit e Ministrisé sé Financave ose bashkive,
ministrité sektoriale, palét e interesit té sektorit et;.



Hapat pér pérgatitjen e intervistave:

+ Hartoni njé deklaraté dhe tezé té shkurtér bazuar né informacionin e pérgjithshém dhe né
analizén e kryer deri mé tani.

+ Pérgatisni strategjiné gqé do té ndigni pér mbrojtjen e deklaratave/tezés sé béré. Merrni
parasysh mandatin tuaj, rolin kufizimet et;.

+ Identifikoni deklarata alternative dhe ményra se si do té pérshtaten ato me “historiné” tuaj.

+ Identifikoni informacionin gé do nevojitej pér té béré njé analizé mé té thellé dhe pér té
provuar/rrézuar tezen tuaj.

+ Lini hapésiré pér konsultime shtesé apo pér kérkesa pér informacion

Hapi 4: Monitoroni shpenzimin e parave té alokuara dhe pérfituesit e tyre

Analizimiishkageve dhe efekteve pérmes strukturés sé analizimit té shpenzimeve dhe efekteve
té shpenzimeve.

Objektivi i Objektivi i Objektivi i

shpenzimeve/ shpenzimeve/ shpenzimeve/
pérfituesi 1 pérfituesi 2 pérfituesi 3

Efekte afatgjata

Efekte afatmesme

Efekte té menjéhershme

Shkage té
menjehershme né
familje, komunitet, treg
dhe/ose, shtet

Shkaqge themelore né
familje, komunitet, Treg
dhe/ose, shtet

Shkaqe strukturore
né familje, komunitet,
market dhe/ose, shtet

Béni intervista me burime té tilla si pérfagésuesit e Ministrisé sé Financave ose bashkive,
ministrité sektoriale, palét e interesit té sektorit et;.

Hapi 5: Kthehuni né hapin e paré dhe riekzaminoni situatén, pér té paré nése buxheti dhe
programi pérkatése kané pérmirésuar até cka pérshkruhej fillimisht.

Il. Vlerésimi i pérfituesve té shpérndaré sipas gjinisé pér ofrimin e shérbimeve publike dhe
prioritetet e buxhetit
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Ky instrument synon té marré dhe té analizojé opinionet e grave dhe té burrave se deri né
¢'masé i kané pasqyruar politikat, programet dhe shérbimet geveritare prioritetet e tyre dhe
deri né ¢'masé i kané pérmbushur nevojat e tyre.

Politikébérésit dhe buxhetbérésit duhet té diné nése paraté publike shpenzohen pér
pérmbushjen e nevojave té qytetaréve dhe té kérkesave té e tyre né lidhje me cilésiné.
Vlerésimi i pérfituesve éshté instrumenti gé synon té marré informacion mbi piképamjet e
pérdoruesve aktualé dhe atyre potencialé mbi shérbimet publike té ofruara (shérbime shtesé).
Vlerésimet e pérfituesve mund té ndihmojné né sigurimin e informacionit pér té paré nése
paraté shpenzohen né aktivitetet e duhura. Ky instrument shtron pyetjen nése shérbimet gé
financohen pérmes shpenzimeve publike jané né pérputhje me prioritetet e njerézve dhe i
adresojné nevojat e tyre. Pér shkak té roleve té ndryshme shogérore gé kané né shoqéri, graté
dhe burrat shpesh kané prioritete dhe nevoja té ndryshme, dhe kjo mund té sjellé perceptime
té ndryshme té asaj cka éshté e dobishme. Prandaj, éshté e réndésishme gé zérat e tyre té
dégjohen né ményré té barabarté dhe qé prioritetet e shqetésimet e tyre té merren parasysh
né kushte té barabarta.

Vlerésimet e pérfituesve mund té zbatojné si metodat sasiore, ashtu edhe ato cilésore pér té
marréinformacion mbiperceptimetdhe pérvojate pérdoruesve té shérbimeve publike. Metodat
cilésore pérfshijné intervistat tek pér tek, pérballé me té intervistuarin, pér té diskutuar rreth
temave kyce ose temave té intervistés, diskutime né fokus grup, vézhgime me pjesémarrje,
sondazhe mbi géndrimet dhe sondazhe mbi opinionet. Metodat cilésore jané vecanérisht té
pérshtatshme pér zbulimin e shkageve té fshehura té sjelljes, si pér shembull, refuzimin e
pérdorimit té shérbimeve té ofruara. Ato mund té pérfshijné intervista gjysmé té strukturuara
dhe bisedore, klasifikim dhe vlerésim preferencash, vlerésim té shpejté me pjesémarrje et;.

Né pérgjithési, aftésité dhe kompetencat e intervistueseve jané shumé té réndésishme pér
té marré rezultate té kuptueshme. Vlerésimi i pérfituesve zhvillohet zakonisht nga agjencité
brenda geverisé ose nga grupet e shogérisé civile. Ky instrument mund té aplikohet né ¢do
sektor gé ofron shérbime. Nése pérfshin disa sektoré, ai mund té ofrojé informacion nése
prioritetet e sektoréve jané né pérputhje me nevojat e grave, burrave, vajzave dhe djemve né
komunitet.

Kufizimet e kétij instrumenti jané se ai sheh vetém perceptimin e pérfituesit dhe jo té personave
gé nuk pérfitojné apo té ofruesve té shérbimeve; merr shumé kohé; dhe zakonisht i adreson
shérbimet me radhé njé e nga njé.

Shembuj pér temat e intervistave pér ofrimin e shérbimeve publike:

* Numriipunonjésve té shérbimeve publike (burra dhe gra)
+ Pérzgjedhja e temave té shérbimeve publike

+ Kanalet e transmetimit té njohurive

+ Cilésia e shérbimeve

+ Koha e ofrimit té shérbimeve

+ Pérgjegjésité e tjera té grave

« Kufizimet e pjesémarrjes né ngjarjet e shérbimeve publike
« Kufizimet kulturore

+ Gatishmeéria dhe aftésia pér té paguar pér shérbimet
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Hapat pér zbatimin e vlerésimit té pérfituesve té shpérndaré sipas gjinisé pér ofrimin e
shérbimeve publike dhe prioritetet e buxhetimit: :

Zgjidhni temén dhe géllimin e shqyrtimit dhe analiz€s bazuar né nevoja dhe studim
(mund té zgjidhet nga temat e pérmendura mé lart ose té tjera).

Zgjidhnimetodaté pérshtatshme sasiore dhe/ose cilésore pérmbledhjen e informacionit
dhe perceptimeve apo pérvojave.

Pércaktoni kriteret pér grupin e informatoréve gé do té kualifikohen pér studim
Pércaktoni gamat dhe kriteret pér interpretimin e rezultateve

Pérgatitni pyetjet pér studim/intervista

Béni studimin pérmes sondazheve

Analizoni/interpretoni rezultatet dhe verifikojini ato me palét e interesit dhe ekspertét
(rishikim nga kolegét)

lll. Analiza e incidencés sé shpenzimeve publike té
ndara sipas gjinisé

Analiza gjinore e shpenzimeve éshté instrument i
njé shkolle té gjeré analizash té quajtur "buxhetimi
gjinor". Analiza gjinore e shpenzimeve fokusohet
ekskluzivisht tek ndikimi i burimeve té shpenzimeve
gjinore.Mund té pérdoret gjaté zhvillimit té politikave,
ose mund té pérdoret mé voné pér té pércaktuar
ndikimin real té njé politike gjinore. Objektivi i
kétij instrumenti éshté té analizojé se deri né
¢'masé pérfitojné burrat dhe graté nga shpenzimet
pér shérbimet e ofruara publikisht. Analiza
statistikore béhet pér té pércaktuar shpérndarjen
e shpenzimeve midis burrave, grave, vajzave dhe
djemve. Kjo analizé mund té béhet pér cdo sektor
ose program. Pér kété gasje, nevojitet té llogaritet
kostoja njési e ofrimit té njé shérbimi, numri i vajzave
dhe i djemve qé kané pérfituar dhe té pércaktohet
ndikimi i pérfitimit duke shumézuar koston njési me
numrin e vajzave dhe pérséri me numrin e djemve.
Kufizimi i kétij instrumenti éshté se ai supozon se
kostoja e njé shérbimi pér meshkuj dhe femra, té
pasur dhe té varfér, fshataré dhe qytetaré éshté
e njéjté. Ai mund té béhet vetém pér shérbimet
gé kané né thelb individét. Analiza e incidencés sé
shpenzimeve publike té ndara sipas gjinisé éshté
analizé tipike e ndikimit dhe do té shpjegohet né dy
mésimet e ardhshme qé pérfshijné dy instrumentet
e méposhtme: analizén e efikasitetit té kostos dhe
kthimin social té investimeve..
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Analiza e efikasitetit
te kostos

Analiza e efikasitetit té kostos

pérfshin llogaritjen e kostove pér té
arritur géllimin ose objektivin, sipas
specifikimeve té projektit/programit.

Ajo éshté analizé ekonomike e njé lloji
specifik né té cilén té gjitha kostot lidhen
me njé efekt té pérbashkét. Analiza

e efikasitetit té kostos ndryshon nga
analiza e pérfitimit té kostos sepse
pérfitimet shprehen né njési fizike, jo né
njési monetare. Identifikimi i pérfitimeve
shprehet né numra fiziké (p.sh., numri i
jetéve té shpétuara, sasia né kilogramé
e reduktuar e materialeve té ndotura,
numri i vajzave té vaksinuara).

Raporti shprehet mes kostove dhe
arritjes sé géllimeve, pra efekteve.
Raporti mé i thjeshté éshté ¢cmimi
mesatar né krahasim me njésiné e
efektit: CE = C/E (ku C jané kostot dhe E
éshté efekti).



Si nxirren kostot e analizés - llojet e kostove dhe sasia e tyre:

Zbatimi i metodologjisé sé shpenzimeve duhet té kryhet bazuar né njé plan pér miratim dhe
zbatim. Ky plan duhet té pércaktojé variablat kyce si grupet e synuara té pérfituesve, dizajnin
e projektit dhe elementet e tij, sistemin organizativ, objektet, pajisjet dhe aktivitetet e tjera
mbéshtetése duke pércaktuar késhtu fushén e zbatimit té nevojshme pér realizimin me
sukses té projektit.

Pastaj, vlerésimi i kostos me njé fushé té pércaktuar zbatimi do té béhet si elementi kryesor
i menaxhimit té kostos sé projektit. Kjo gasje pércakton pérdorimin e kostos pér njési dhe
kostos me bazé aktivitetet. Ky éshté njé ushtrim kostimi pér shndérrimin e masave né aktivitete
mé té vogla, té prekshme, konkrete dhe té matshme. Nga fillimi deri né fund (kohézgjatja e
projektit).

Pérshkrimi i méposhtém i kategorive dhe metodologjisé sé kostove do té jeté baza pér
pércaktimin e niveleve té kostove:

* Forca punétore: Kostoja e mundshme e pérpjekjes humane pér njé oré pune. Llogaritja
béhet né bazé té njé pagé neto mesatare pér punonjésit né pozita té ngjashme ose né
bazé té tarifés sé konsulentit pér pozicionet e ekspertéve.

¢ Materialet: Kostoja e burimeve té nevojshme pér té krijuar produkte.

* Pajisjet: Kostoja e blerjes dhe mirémbaijtjes sé pajisjeve.

* Shérbimet: Kostojae punésséjashtme gqé duhettésigurohet nganjé palé e treté (furnizues,
kontraktoré etj.).

* Softuerét: Burime kompjuterike jo-fizike, ¢cmimi pér blerjen e njé softueri bazuar né
kuotime dhe ¢mime té gatshme né treg

* Harduerét: Cmimet e burimeve fizike kompjuterike bazuar né kuotime dhe ¢cmime té
gatshme né treg

* Objektet: Kostoja e girasé ose e pérdorimit té pajisjeve apo shérbimeve té specializuara
ose e vendndodhjeve specifike.

* Kostot e rasteve té papritura: Kostot shtesé né buxhetin e projektit pér adresimin e
rrezigeve té vecanta.

Si¢ éshté théné edhe mé paré, cmimi i pajisjeve, materialeve dhe shérbimeve do té vlerésohet
duke konsultuar listat e ¢mimeve ose duke béré thirrje pér oferté pér sasi mé té médha.
Kostot e punés jané pér oré dhe pércaktohen sipas kohés gqé marrin.

Rezultati i ushtrimit duhet té jeté raporti i quajtur "baza e vlerésimit", i cili detajon pérfshirjet
dhe pérjashtimet e kostove. Baza e raportit té vlerésimit lejon interpretimin e kostove té
projektit dhe kuptimin e ményrés dhe vendit ku kostot reale mund té ndryshojné nga ato té
pérafruara. Ky raport pércakton parashikimet gé jané vendosur pér secilén kosto.

Paspércaktimittété gjithakostove, ushtrimiikostimitduhettésigurojétédhénaté mjaftueshme
pér grupimin dhe analizén e kostove né kontekstin e kryerjes sé vlerésimit ekonomik, kostove
té investimeve né projekt dhe pércaktimin e buxhetit total pér zbatim.

Kjo gasje ndihmon parashikimin e vlerésimit té sakté té kostove, i cili éshté edhe rezultati
i kétij ushtrimi qé éshté kritik pér vendimmarrjen rreth ményrés sé vazhdimit té aktivitetit
té zbatimit. Gjithashtu, ai ndihmon né pércaktimin e fushés sé zbatimit dhe buxhetit té njé
projekti, identifikon gendrat e kostove kritike dhe nxjerr né pah kursime té mundshme, si dhe
siguron qé projekti té jeté financiarisht i mundur, i géndrueshém dhe té shmangé tejkalimin
e kostove.
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Si maten dhe si pércaktohet sasia e efekteve

Pér té pércaktuar pérfitimet, béhet krahasimi i ndikimeve reale té njé projekti me ato té
parashikuara. Shqyrtohet ajo ¢ka éshté synuar té béhet, cka éshté arritur dhe ményra si éshté
arritur.

Duhet té matet ¢faré ka ndodhur gjaté kohézgjatjes sé njé projekti, me géllim gé té shihet se
¢faré éshté pérmirésuar si rezultat i funksionimit té projektit. Mund té shprehet si vlerésim
i performancés sé projektit gé éshté gjithashtu me ndjeshméri gjinore, si dhe mund té
pérshkruhet pér té treguar "4 E-té":

Parimet e performancés me ndjeshméri gjinore - "4 E-té"" duke u fokusuar tek efikasiteti,
efektshméria dhe ndikimi né barazi/drejtési.

Efektshméria mund té shprehet si performancé projekti me ndjeshméri gjinore dhe mund té
pérshkruhet pér té treguar parimet e "4 E-ve"? té performancés me ndjeshméri gjinore

Efikasiteti tregon se kontributi né puné éshté i pérshtatshém kur flitet pér produktin final.
Kontributi mund té jeté para, kohé, personel, pajisje e me radhé. Duke zbatuar paanésiné
pér kété parim, shtohet dimensioni se sa gra dhe burra mund té kené akses te rezultatet
(shérbimet publike, aksesueshméria, kushtet e pérdorimit, avantazhet dhe pozicioni né
shoqéri, grup), ¢faré pérmirésimesh ofron projekti né ményré té barabarté (té drejté) pér té
arritur (gradualisht) baraziné gjinore. Kjo shtesé né konceptin e performancés sot parashikon
zbatimin mé té fundit té rezultateve apo performancés sé njé projekti.

Efektshméria éshté masa gé pérdor koston pér njési. Metodologjia e kostos pér njési pérdoret
né té gjitha qasjet e kostos pér barazi gjinore, si¢ éshté gasja e kostos sé ndikimit. Né rastin
e kostimit té ndérhyrjeve pér barazi gjinore, njésia mund té jeté trajtimi ose procesimi i njé
rasti dhune né familje, ofrimi i njé seminari trajnimi pér barazi gjinore ose krijimi i njé skeme
punésimi pér njé grua té papuné. Efektshméria éshté masa qé tregon se sa i kané arritur
objektivat specifike gé kané vendosur programet apo projektet e zhvillimit. PE&r shembull,
pérmirésimi i kualifikimeve té té gjithé mésuesve té shkollés sé mesme né njé zoné té caktuar
dhe ndikimiityre tek mésuesit(e) gra/burra. A kemi arritur sukses dhe né ¢'masé éshté ndikuar
tek mésuesit(e) gra dhe burra, dhe cili éshté rezultati?

Ndikimijutregon nése ajo cka éshté béré ka ndryshuar situatén problematike qé po pérpigeshit
té adresonit. Me fjalé té tjera, a ishte i dobishém projekti juaj? A e pérmirésoi kualifikimi mé i
miré i mésuesve raportin mes burrave dhe grave né ményré té barabarté apo né ményrén qé
synohej, dhe si rezultat pérfundimtar, cila éshté shkalla e kalueshmérisé né vitin e fundit té
shkollés me mésues burra dhe gra? Para se té vendosni ta zgjeroni ose rizbatoni projektin né
vende té tjera, duhet té jeni té sigurt se ¢cka po béni ka kuptim sa i pérket ndikimit qé déshironi
té arrini, i cili duhet té jeté me ndjeshméri gjinore.
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Kur éshté momenti mé i miré pér ta pérdorur:

* Analiza e efikasitetit té kostos éshté njé instrument analitik klasik. Mund té
pérdoret pér cdo krahasim dhe vlerésim efektesh.

+ Njésité gé jané subjekt i krahasimit duhet té jené té njéjta né ményré gé efekti
té mund té vlerésohet.

* Pérdorimi mé i zakonshém éshté pér efekte sociale, mjedisore etj.




Kthimi social i
investimeve (analiza
e pérfitimit té
kostos e zbatuar né
kontekstin social)

Analiza e pérfitimit té kostos (APK)
pérdoret pér té matur efikasitetin

e kostove ekonomike dhe sociale
krahasuar me avantazhet ekonomike
dhe sociale. Duhet té merren né
konsideraté té gjitha kostot dhe té
gjitha avantazhet gé vijné nga zbatimi
i njé politike/projekti/programi.



Eshté njé metodé mjaft komplekse dhe mund té jeté shumé subjektive, kryesisht pér shkak té
monetarizimit té ndikimeve sociale dhe mjedisore. Monetarizimi ose shfagja e avantazheve né
terma monetare éshté dallimi i paré nga dy ndryshimet e réndésishme krahasuar me analizén
e efikasitetit té kostos. Tjetra éshté fakti se té gjitha kostot dhe pérfitimet duhet té vlerésohen
dhe té pérllogariten gjaté gjithé kohézgjatjes sé projektit dhe té amortizohen pér vlerén né
kohé té parasé. Kur kjo analizé pérdoret pér té vlerésuar kontekstin social, atéheré ajo quhet
edhe kthim social i investimeve (KSI).

Analiza KSI éshté procesi i kuptimit, matjes dhe raportimit té vlerés sociale, mjedisore dhe
ekonomike gé po krijohet nga njé organizaté/projekt/program. Korniza KSI éshté njé gasje
matjeje - e zhvilluar nga analiza e kostos-pérfitimit, llogaritja sociale dhe auditi social - gé kap
vlerén sociale duke i pérkthyer objektivat sociale né masa financiare dhe jo-financiare. KSI mat
vlerén e pérfitimeve né krahasim me kostot e arritjes sé kétyre avantazheve. Ai éshté raporti
i vlerés aktuale neto té pérfitimeve né raport me vlerén aktuale neto té investimit, gé né fakt
éshté ndérhyrja.

Kthimi social i investimeve éshté kuadri pér matjen dhe llogaritjen e kétij koncepti shumé mé té
gjeré tévlerés; ai synon té reduktojé pabaraziné dhe degradimin mjedisor, sidhe té pérmirésojé
miréqgenien duke pérfshiré kostot dhe pérfitimet sociale, mjedisore dhe ekonomike.

KSI mat ndryshimin né ményra té pérshtatshme pér njerézit apo organizatat qé

e pérjetojné ose kontribuojné pér té. Ai tregon historiné e krijimit té ndryshimit duke matur
rezultatet sociale, mjedisore dhe ekonomike dhe pérdor vlera monetare pér t'i paraqitur ato.
Kijo mundéson llogaritjen e raportit mes pérfitimeve dhe kostove. Pér shembull, raporti 3:1
tregon se investimi né vlerén 1 ofron 3 vlera sociale.

KSI ka té béjé mé shumé me vlerén, dhe jo me paraté. Paraté jané thjesht njé njési e pérbashkét
dhe si té tilla jané ményré e dobishme dhe gjerésisht té pranuara pér té shprehur vlerén. Ashtu
si¢ plani i biznesit pérmban shumé mé shumé informacion se projeksionet financiare, edhe KSI
éshté shumé mé shumé se vetém njé numér. Eshté njé histori pér ndryshim, né bazé té sé cilés
merren vendime, qé pérfshin raste studimore dhe informacion cilésor, sasior dhe financiar.

Raporti KSI éshté krahasimimes vlerés gé gjenerohet nga ndérhyrja dhe investimit té nevojshém
pér ta arritur até ndikim. Megjithaté, analiza KSI nuk duhet té kufizohet vetém né numér, gjé
g€ mund té shihet si formé e shkurtuar pér shprehjen e vlerés. Né vend té késaj, KSI paraget
kornizén pér eksplorimin e ndikimit social té njé organizate, né té cilin monetizimi luan rol té
réndésishém, por jo ekskluziv.

Parimet e KSI-t

KSlu zhvillua nga llogaritja sociale dhe analiza e kostos-pérfitimit dhe bazohet né shtaté parime.
Kéto parime mbéshtesin ményrén se si duhet té zbatohet KSI. Parimet jané:

+ Pérfshirja e paléve té interesit + Mosvendosja e pretendimeve
+  Kuptimi i ndryshimeve té larta
+  Vlerésimii gjérave me réndési + Transparenca #
+ Pérfshirja e elementeve vetém +  Verifikimi i rezultatit
materiale

o
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Si ¢do metodologji kérkimore, KSI kérkon vlerésime gjaté gjithé analizés dhe vlerésimi i
praktikantit nuk zévendésohet. Né njé proces ku shpesh kérkohen vlerésime, duhen marré
edhe vendime lidhur me materialitetin. Materialiteti éshté koncept i huazuar nga kontabiliteti.
Né terma kontabiliteti, informacioni éshté material nése ka potencial pér té ndikuar vendimet
e lexuesve ose té paléve té interesit. Njé pjesé informacioni éshté materiale nése, e pérjashtuar
nga KSI, do té pasqyronte gabimisht veprimtarité e organizatés.

Pér transparencé, vlerésimet e materialitetit duhet té dokumentohen pér arsyetimin e
pérfshirjes apo pérjashtimit té informacionit.

Hapat pér kryerjen e analizés KSI

Kryerja e analizés KSI pérfshin gjashté faza:

Faza 1

Pércaktimi i fushés sé zbatimit dhe identifikimi i

paléve kycge té interesit. Eshté e réndésishme té

pércaktohen kufijté e garté rreth asaj ¢faré do

Faza 2 té pérfshijé analiza KSI, kush do té pérfshihet
né proces dhe si.

Rezultatet e hartézimit. PErmes angazhimit
té palét tuaja té interesit, do té zhvillohet njé
harté impakti, ose teori ndryshimi, gé tregon
lidhjen midis hyrjeve, daljeve dhe rezultateve.

Faza 3

Dokumentimi i rezultateve dhe vierésimi i tyre.

Kjo fazé pérfshin gjetjen e té dhénave pér té

treguar nése rezultatet jané té prekshme dhe
Faza 4 pér té béré vlerésimin e tyre.

Pércaktimi i ndikimit. Pas grumbullimit té
provave mbi rezultatet dhe pas monetizimit té
tyre, nuk merren mé né konsideraté ato aspekte
ndryshimi gé gjithsesi do té kishin ndodhur apo
ato gé jané rezultat i faktoréve té tjeré.

Faza 5

Pérllogaritja e KSI. Kjo fazé pérfshin mbledhjen
e té gjitha pérfitimeve, zbritjen e aspekteve
Faza 6 negative dhe krahasimin e rezultatit me
investimin. Né kété fazé mund té testohet
Raportimi, pérdorimi dhe integrimi. Lehtésisht ndjeshméria e rezultateve
i harrueshém, hapi i fundit themelor pérfshin
ndarjen e gjetjeve me palét e interesit dhe
reagimin ndaj tyre, ndérthurjen e proceseve té
rezultateve té mira dhe verifikimin e raportit.
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Nése kryhet né ményrén e duhur, kjo analizé ka shumé avantazhe. Ajo siguron njé strukturé té
pérmbledhur pér koston dhe pérfitimet né njé periudhé mé té gjaté, duke marré né konsideraté
té gjithé palét e interesit. Kostot dhe pérfitimet ndahen gjithashtu sipas palés sé interesit, kohés
kur ndodhin dhe shumés. Kéto karakteristika ofrojné njé shqyrtim té garté té detajeve mbi té
cilat vendimi mund té merret.

Udhézime pér kryerjen e analizés KSI

1. PERCAKTIMI | FUSHES SE ZBATIMIT DHE IDENTIFIKIMI | PALEVE KYCE TE INTERESIT
Kjo fazé ka tre hapa:
e Pércaktimi i fushés sé zbatimit

* Identifikimi i paléve té interesit
* Vendimi mbi ményrén e pérfshirjes sé paléve té interesit

Pércaktimi i fushés sé zbatimit

Céshtjet gé duhet té merren né konsideraté pérfshijné:

Qéllimin
Cili éshté géllimi i analizés KSI? Pse déshiron ta fillosh kété proces tani? A ka motivacione
specifike gé e drejtojné punén?

Audienca
Pér ké béhet kjo analizé? Kjo duhet té mbulojé vlerésimin fillestar té ményrés se si duhet té
komunikohet me audiencén.

Sfondi

Merrni né konsideraté géllimet dhe objektivat e projektit/programit dhe ményrat e ndryshimit
(ose teoriné e tyre té ndryshimit). Kuptoni objektivat e veprimtarive. Eshté e réndésishme gé té
kuptoni garté veprimtariné e projektit/programit, ¢cfaré pritet té arrijé ai me veprimtarité e tij
dhe shkallén e ¢éshtjes gé po pérpiget té adresojé.

Burimet
Cfaréburimesh, sikoha e stafitapo paraté, do té nevojiten? Ajané kéto burime té disponueshme?

Identifikimi i paléve té interesit

Palét e interesit jané té pércaktuara si persona apo organizata qé i pérjetojné ndryshimet
ose ndikojné né veprimtari, qofté pozitivisht apo negativisht, si rezultat i aktiviteteve gé po
analizohen. Né analizén KSI, shqgetésimi kryesor éshté zbulimiivlerés sé krijuar ose shkatérruar,
si dhe pér ke.

Pér identifikimin e paléve té interesit, béni njé pérmbledhje té té gjithé atyre gé mund té

ndikojné ose té ndikohen nga veprimtarité brenda fushés sé zbatimit, nése ndryshimi apo
rezultati éshté pozitivapo negativ, i géllimshém apo i pagéllimshém.

20



Vendimi mbi ményrén e pérfshirjes sé paléve té interesit

Mbledhja e informacionit nga palét e interesit mund t€ jeté aq e thjeshté sa marrja né telefon e
njé personi dhe aq komplekse sa organizimi dhe mbaijtja e njé sesioni fokus grupi. Kur mblidhni
informacion nga pjesémarrésit, ﬁyesni stafin gé punon me ta rreth ményrés mé té miré té
angazhimit té tyre. Mé poshté éshté njé listé metodash té mundshme pér pérfshirjen e paléve

té interesit:

+ Mbledhja e paléve té interesit né njé vend té pérbashkét dhe pyetja e tyre né ményré té
drejtpérdrejté;

+ Njé seminar, me diskutime joformale dhe njé tabelé pér regjistrimin e pérgjigjeve;

+ Plotésimi i njé formulari nga palét e interesit gjaté njé takimi té rregullt té planifikuar - pér
shembull, njé takim i pérgjithshém vjetor i njé organizate, ose njé takim tjetér i caktuar.

+ Thirrja e pérfagésuesve té grupeve kyce té interesit dhe intervistimi i tyre.

« Dérgimiinjé emailime njé formular té shkurtér tek pérfagésuesit e grupeve kyce té interesit;

« Organizimi i njé eventi social dhe angazhimi i anétaréve té stafit me palét e interesit dhe
komunikimi me ta.

* Intervistimi individual. .

Né ményré ideale, informacioni duhet té mblidhet drejtpérdrejt nga palét e interesit. Megjithaté,
mungesa e kohés apo burimeve mund té nénkuptojé marrjen e informacioneve té caktuara nga
studimet ekzistuese me palét tuaja té interesit. Kur éshté e mundur, veté burimet ekzistuese
duhet té bazohen né pyetjen e paléve tuaja té interesit. Gjithashtu, mund té keté palé interesi gé
nuk mund t'i pérfshini - si pér shembull, brezat e ardhshém. Né kété rast, duhet té identifikoni
persona gé do flasin né emér té tyre.

2. HARTEZIMI | REZULTATEVE

Ka katér hapa pér hartézimin e rezultateve:
* Identifikimi i kontributeve/inputeve

* Vlerésimi i kontributeve/inputeve

* Qartésimi i produkteve
e Pérshkrimiirezultateve

Identifikimi i kontributeve/inputeve

Nevojitetidentifikimiikontributitté paléve téinteresitné ményré gété arrinet zhvillimiiaktivitetit
- kéto jané kontributet/inputet e tyre. Kontributet pérdoren gjaté zhvillimit té aktivitetit - si pér
shembull, para ose kohé.

Vlera e kontributeve financiare, vecanérisht pér njé grant ose njé kontraté té vetme,

éshté zakonisht e lehté té pércaktohet, megjithaté éshté e réndésishme qgé ju té pérfshini
koston e ploté té ofrimit té shérbimeve. Né situata té tjera, mund té béhen edhe kontribute té
tjera, duke pérfshiré artikuj jo cash, té cilét duhet té vlerésohen

Vlerésimi i kontributeve/inputeve

Kontributet e monetizuara jané pérshkruar gjerésisht né seksionin pér efikasitetin e kostove.
Kétu do té pérmendim kontributet e pamonetizuara. Kéto jané kontribute té tjera pérveg
investimit financiar, si p.sh. koha e vullnetaréve. Nése aktiviteti nuk do té zhvillohej né té
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njéjtén shkallé pa kéto kontribute, atéheré duhet té vendoset njé vleré pér to. Kjo do té sigurojé
transparencé né lidhje me koston e ploté té projektit. Dy llojet kryesore té kontributeve té pa-
monetizuara jané zakonisht té vlefshme pér KSI: koha e vullnetaréve dhe kontributet né mallra
dhe shérbime té cdo lloji.

Vlerésimi i kohés sé vullnetarit mund té jeté mé i véshtiré. Oréve té dhéna nga vullnetarét
shpesh u jepet njé vleré e barabarté me normén mesatare orare pér llojin e punés sé béré.
Pér shembull, nése njé vullnetar administrate kryen 5 oré puné né javé né njé zoné ku puna
administrative paguhet mesatarisht 5 pér oré, atéheré kontributi javor i tyre do té ishte 25.
Vlera jepet pavarésisht nése vullnetari paguhet me ndonjé shumé parash; ajo thjeshtijep vieré
kontributit gé mund t'i shtohet kontributeve té tjera.

Kontributet e vullnetarit mund té pérfshijné edhe shpérndarjen e shpenzimeve té pérgjithshme
gé do té shtoheshin nése personi do té ishte i punésuar. Kjo do té pérfshinte sigurimet dhe
kontributet e pensionit, taksat personale, si dhe kostot e hapésirés sé punés, energjisé elektrike
e késhtu me radhé.

Qartésimi i produkteve

Produktet jané pérmbledhja sasiore e njé veprimtarie. Pér shembull, nése veprimtaria éshté
"ne ofrojmé trajnime", atéheré produkti éshté "50 gra té trajnuara pér té béré plane biznesi".
Ndonjéheré, ndodh gé i njéjti produkt pérséritet pér disa palé interesi, té cilat pérfshihen né KSI
né kété fazé sepse jané pjesé e teorisé sé ndryshimit. Ata nuk do té€ numérohen né llogaritje,
ndaj dhe nuk ka risk numérimi té dyfishté. Né situata ku palét e interesit po japin kohén e tyre,
produkti - njé numér orésh - mund té pérshkruhet né té njéjtén ményré si kontributet: njé
numeér orésh.

Pérshkrimi i rezultateve

Rezultatet pér palét e interesit

Produkti pér KSI-n e paléve té interesit éshté njé mjet matjeje bazuar
né rezultate, pasi matja e rezultateve éshté e vetmja ményré pér té
siguruar se ndryshimet e paléve té interesit po ndodhin. Kini kujdes
té mos ngatérroni produktet me rezultatet. Pér shembull, nése njé
program trajnimi synon té ndihmojé njerézit té gjejné puné, atéheré
pérfundimi i trajnimit éshté produkti, ndérsa gjetja e punés éshté
rezultati. Identifikimi i rezultateve nuk éshté gjithmoné njé proces
i menjéhershém dhe intuitiv. Shpenzoni mjaftueshém kohé pér té
kuptuar teoriné e ndryshimit gé té siguroheni se po matni gjérat e

duhura. ‘

Rezultat ndérmjetése

Né disa raste, duhen vite pér shfagjen e rezultateve - pér shembull,
ulja e normés sé dhunés ndaj grave ose rritja e aktivitetit ekonomik té
grave - por mund té keté ndryshime té dukshme gjaté rrugés. Kéto jané
rezultatet ndérmjetése ose njé zinxhir ngjarjesh. Eshté e réndésishme
té pércaktohet ¢faré éshté ky zinxhir ngjarjesh, sidomos pér faktin se
veprimtaria juaj mund té sjellé vetém disa ndryshime né kété zinxhir.
Kur njé rezultat i ri njihet nga palét e interesit ose nga vlerésimi i
faktoréve té tjeré, duhet té vendoset nése ai éshté rezultat krejtésisht i
ri, apo éshté né fakt pjesé e njé zinxhiri ekzistues ngjarjesh.

of
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3. DOKUMENTIMI | REZULTATEVE DHE PERCAKTIMI | VLERES SE TYRE

Qéllimiikétij hapi éshté zhvillimiitreguesve té rezultateve dhe pérdorimiityre pér grumbullimin
e provave pér rezultatin gé po ndodh, si dhe vlerésimi i réndésisé sé tyre relative duke u dhéné
atyre njé vleré.

Faza 3 ka katér hapa:

Hartimi i treguesve té rezultateve
Mbledhja e té dhénave té rezultateve
Pércaktimi i kohézgjatjes sé rezultateve
Pércaktimi i vlerés sé rezultateve

Hartimi i treguesve té rezultateve

Treguesit jané ményra pér té kuptuar se ndryshimi ka ndodhur. Né analizén (KSI), treguesit
zbatohen pér rezultatet, pasi matin nivelin e ndryshimit pér té cilin jemi té interesuar. Hapi
tjetér né krijimin e hartés sé ndikimit &shté pércaktimiinjé apo mé shumeé treguesve pér secilin
nga rezultatet né hartén tuaj. Do té keni nevojé pér tregues qé mund t'ju tregojné nése rezultati
ka ndodhur, dhe deri né ¢'masé.

Shembull pér zgjedhjen e treguesit

Rezultati Treguesi
Izolimi i * Nése pjesémarrésit po marrin pjesé né veprimtari té reja (si p.sh.,
zvogéluar social nisja e sporteve apo hobeve té reja, vizita né vende té reja).

* Nése pjesémarrésit raportojné se kané mé shumé migq.

* Rritja e nivelit té aftésive sociale té raportuara nga
pjesémarrésit.

* Nése pjesémarrésit kané akses né shérbime publike, té cilat nuk
i kishin pérdorur mé paré, si p.sh. transporti publik

Mbledhja e té dhénave té rezultateve

Informacioni mund té merret nga:

« Organizatat anétare, departamentet geveritare, firma studimi tregu, kompani konsulence,
organizatat partnere; dhe
« Studime té botuara nga universitetet, departamentet qeveritare dhe organizatat studimore.

Si pjesé e njé analize té parashikuar KSI, éshté e réndésishme té ndryshohet ményra e
mbledhjes sé té dhénave né ményré gé té disponojmé informacionin e duhur pér kryerjen e
njé studimi vlerésues KSI né njé daté té€ mévonshme. Mendoni pér ményrat e pérfshirjes sé
kétyre metodave né aktivitetet e pérditshme pér t'i béré até me kosto sa mé efektive té jeté e
mundur. Pér shembull, aktivitetet ndérmjetésuese pér kujdesin ndaj fémijéve mund té lidhen
dhe té jené né kontakt me prindérit né intervale té rregullta, teksa ata i marrin fémijét e tyre
dhe késhtu i regjistrojné rezultatet.
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Kur kryeninjé analizé vlerésuese KSI, pérdorni dhe rishikoni té dhénat gé grumbullon organizata
dhe té dhénat e marra nga burime té tjera. Mbledhja e té dhénave té ndikimit merr mé shumé
kohé dhe kushton mé shumé nése béhet pas eventit; duhet té mjaftojné té dhénat ekzistuese
dhe té dhénat pér ndryshimin e veté-raportuar.

Té dhénat e reja zakonisht do té vijné nga njerézit qé jané drejtpérdrejt té pérfshiré né krijimin
e vlerés sociale - si p.sh. pjesémarrésit né projekt ose punonijésit - dhe do té grumbullohen nga
organizata juaj. Ju mund té arrini marréveshje me organizata qeveritare lokale apo organizata
té tjera pér té lejuar pérfshirjen e pyetjeve né njé pyetésor standard té administruara nga to.
Teknikat mé té pérdorura pér mbledhjen e té dhénave primare pérfshijné:

* Intervistat individuale

+ Mbaijtja e regjistrave (té tilla si dosjet e rasteve)

+  Fokus grupet

+  Seminaret

«  Pyetésorét (pérballé, né telefon, népérmjet emailit, né internet).

Njé pyetje e zakonshme éshté se sa duhet té jeté numrii kampionit té klientéve. Nuk ka rregull té
preré pér kété. Nése punoni me njézet té rinj, duhet té pérpigeni té flisni me té gjithé ata. Nése
punoni me mijéra njeréz, duhet té pérdorni njé kampion pérfagésues dhe teste statistikore pér
té mbéshtetur argumentet tuaja. Nése kjo nuk éshté e mundur, rekomandohet té zgjidhni njé
numér té caktuar kampionesh qé ju duket pérfagésuese dhe gé éshté brenda buxhetit tuaj.

Pércaktimi i kohézgjatjes sé rezultateve

Efekti i disa rezultateve do té zgjasé mé shumé ai i disa té tjeréve. Disa rezultate varen nga
vazhdimésia e veprimtarisé dhe disa té tjeré jo. Pér shembull, kur graté ndihmohen né nismat
e tyre pér té filluar njé biznes, éshté e arsyeshme té pritet gé biznesi té vazhdojé pas disa
kohésh nga ndérhyrja e projektit. Nga ana tjetér, ofrimi i njé shérbimi pér t'i ndihmuar graté né
zonat rurale né ményré gé ato té mos i vizitojné mjekét e tyre kaq shpesh mund té varet nga
disponueshmeéria e kétijshérbimigjaté gjithé kohés. Nése besoni se rezultatido té vazhdojé edhe
pas ndalimit té aktivitetit, atéheré ai do té vazhdojé té gjenerojé vleré. Periudha kohore e marré
si referencé éshté zakonisht numri i viteve gé pritet gé pérfitimi té vazhdojé pas ndérhyrjes.
Kjo njihet si kohézgjatja e rezultatit ose periudha e pérfitimit. Duhet té pércaktohet kohézgjatja
e pritshme pér secilin rezultat. Idealisht, kjo do té pércaktohej duke i pyetur njerézit se sa
kohé zgjati ndérhyrja pér ta - kjo do t'ju jepte prova pér kohézgjatjen. Megjithaté, nése nuk ka
informacion té disponueshém pér kohézgjatjen e rezultateve té ndryshme, mund té pérdorni
studime té tjera pér njé grup té ngjashém pér té parashikuar periudhén e pérfitimit, si p.sh.,
probabiliteti qé personat e dénuar t'i pérsérisin krimet ose mundésia qé graté e punésuara
ta humbin vendin e tyre té punés. Referojuni studime ekzistuese pér mbéshtetjen e vendimit
tuaj. Eshté e réndésishme té pérdoret informacioni qé éshté sa mé afér ndérhyrjes né fjalé, pér
té mos béré pérgjithésime té papérshtatshme. Kjo éshté njé fushé ku mund té keté tendenca
pér zmadhime té rasteve tuaja dhe pér humbjeje té besueshmériné. Ndonjéheré kohézgjatja
e rezultatit éshté vetém njé vit dhe zgjat vetém gjaté kohés sé ndérhyrjes né projekt. Né raste
té tjera mund té jeté 10 ose madje 15 vjet. Pér shembull, njé ndérhyrje né prindérim me fémijé
nga zona té varfra mund té keté efekte qé zgjasin deri né moshé té rritur. Do t'ju nevojitet té
keni té dhéna gjatésore pér té mbéshtetur kohézgjatjen e rezultatit dhe duhet té mendoni se
si mund té filloni t'i mblidhni kéto té dhéna (nése nuk e keni béré kété gjé akoma). Nése nuk
e keni kété informacion, do té duhet té krijoni njé ¢éshtje bazuar né studime té tjera. Sa mé e
gjaté té jeté kohézgjatja, aqg mé i mundshém éshté fakti qé rezultati do té preket nga faktoré
té tjeré dhe pretendimi juaj se rezultati iu takon juve do té jeté gjithnjé e mé pak i besueshém.

24



Pjesémarrésit né njé 4-5 vite Punésimi i suksesshém mund t'i vendosé
program trajnimi IT-je pjesémarrésit né rrugén e karrierés. Edhe pse
qé zgjat njé vit dhe ata mund té géndrojné né kété rrugé pér njé
pastaj punésohen né periudhé kohe té caktuar (pér shembull, 15
oD R vjet), koha e punésimit té ruajtur éshté deri né
fushén pérkatése 4-5 vjet pasi efekti i trajnimit do té zvogélohet
gjithnjé e mé shumé dhe pérvoja e tyre né
puné do té béhet gjithnjé e mé e réndésishme

Karriera qé marrin shtyrje  Deri né 1 Shtyrja e shkurtér duhet té jeté e rregullt pér
té shkurtra (1 javé) vit té ruajtur avantazhet

Bizneset gé 3-4 vite Mbéshtetja mund té krijonte biznese qé
mbéshteten me vende zgjasin shumé mé gjaté se 3-4 vjet. Megjithaté,
pune té lira mundet qé pas ngritjes fillestare, faktoré té

tjeré (p.sh., klima e pérgjithshme ekonomike)
do té béhen gjithnjé e mé té réndésishém.

Pércaktimi i vlerés sé rezultateve

Qéllimi i vlerésimit éshté té zbulojé vlerén e rezultateve dhe té tregojé sa té réndésishme jané
né krahasim me vlerén e rezultateve té tjera. Pérvec zbulimit té vlerés sé humbur, vlerésimi do
té ndihmojé edhe pércaktimin e réndésisé sé njé rezultati. Hapi tjetér éshté identifikimi i vlerave
té pérshtatshme financiare - kéto vlera jané njé ményré pér t'i paragitur réndésiné relative njé
pale té interesuar ndaj ndryshimeve té pérjetuara nga ta. Mos harroni se po identifikoni njé
vleré pér rezultatin dhe jo pér treguesin. Pastaj, do té jeni né gjendje té plotésoni kolonat né
hartén e ndikimit lidhur me pérafrimet financiare, vlerén dhe burimet e tyre.

Vlerésimi éshté njé proces shpesh i quajtur monetizim, sepse cakton vlerén monetare pér gjérat
gé nuk kané njé ¢mim tregu. Té gjitha ¢mimet gé ne pérdorim né jetén toné té pérditshme jané
pérafrime - "pérafrime" - pér vlerén qé blerési dhe shitési fitojné dhe humbasin né transaksion.
Vlera g€ ne marrim do té jeté e ndryshme pér njeréz té ndryshém né situata té ndryshme. Pér
disa gjéra, si p.sh. njé litér qumésht, ka njé marréveshje dhe konsistencé té konsiderueshme
né ¢cmim. Pér gjéra té tjera, si p.sh. njé shtépi, ka gjasa té jeté njé gamé mé e gjeré ¢mimesh
té mundshme. Pér té tjera - njé produkt i ri qé nuk éshté shitur kurré mé paré, pér shembull -
mund té mos keté krahasim.

Té gjitha vlerat jané, né fund té fundit, subjektive. Tregjet jané zhvilluar, né njé pjesé té
madhe pér té zvogéluar ndérmjet njerézve perceptimet subjektive té ndryshme mbi vlerén e
gjérave. Né disa raste, kjo éshté mé e garté se né raste té tjera. Por edhe aty ku ¢mimet jané té
géndrueshme dhe kané dukjen e njé vleré "objektive" ose "té vérteté", né té vérteté nuk éshté
késhtu.

Nése marrim pérséri shembullin e shtépisé, vlera se vlen ajo, varet se kujt i referohemi. Nése
po shisni njé shtépi, do ta ndjeni sa jeni té gatshém ta shisni - se sa vleré ka ajo pér ju. Nése po
mendoj té blej shtépiné tuaj, atéheré kam edhe uné piképamjen time mbi sa jam i gatshém té
paguaj - sa vleré ka ajo pér mua.
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Cfaré bén tregu - né fakt, pér cfaré éshté ai efektiv - éshté sepse bén sé bashku njerézit gé
rastésisht kané vlerésime té péraférta. Kjo "rastési" quhet "zbulim ¢mimi" - por nuk zbulon asnjé
vleré "té vérteté" apo vleré "bazé", por éshté njé pérputhje e njerézve gé pajtohen (gjerésisht)
me njéri-tjetrin mbi vlerén e dickaje. Pércaktimii pérllogaritjes sé vlerés sociale éshté pothuajse
i njéjti proces né cfarédolloj ményré. Dallimi éshté se mallrat nuk shiten né treg dhe prandaj
nuk ka njé proces "zbulimi ¢mimi". Megjithaté, kjo nuk do té thoté se kéto "mallra" shogérore
nuk kané vleré pér njerézit. Nése dua té blej njé shtépi, por nuk ka shités, kjo nuk do té thoté
se nuk ka vleré pér mua apo se uné nuk kam njé ide se sa éshté kjo vleré. Po ashtu, nése njé
organizaté geveritare lokale bén njé park pér banorét ku uné mund té shkoj, atéheré edhe kjo
ka njé vleré pér mua. Fakti gé nuk kam paguar pér kété nuk e mohon vlerén.

Né KSI, ne pérdorim pérafrimet financiare pér té vlerésuar vlerén shogérore té mallrave té
patregtuara pér palét e ndryshme té interesit. Ashtu sikurse dy persona mund té mos pajtohen
pér vlerén e njé malli té shkémbyer (dhe késhtu vendosin té mos béjné shkémbim), palét e
ndryshme té interesit do té kené perceptime té ndryshme té vlerés gé marrin nga gjéra té
ndryshme. Duke e pérllogaritur kété vleré pérmes pérdorimit té pérafruesve financiaré dhe
duke i kombinuar kéto vlerésime, ne arrijmé té pérllogarisim vlerén sociale totale té krijuar nga
ndérhyrja.

Procesi i vlerésimit ka njé tradité té gjaté né ekonominé mjedisore dhe né até té shéndetit.
KSI po ndértohet mbi metodologjiné dhe po e zgjeron até né fusha té tjera. Edhe pse mund
té duket fillimisht sfidues, éshté relativisht e drejtpérdrejté dhe béhet mé e lehté me praktiké.
Teksa KSIshpérndahet edhe mé shumé, monetizimi do té pérmirésohet dhe do té keté mundési
bashkimi té pérafruesve té miré financiaré..

Pérafruesit qé jané té lehté pér t'u gjetur

Ndonjéheré monetizimi éshté njé proces mjaft i drejtpérdrejté - si pér shembull, kur lidhet
me kursim kostoje. Ky mund té jeté rasti kur jeni té interesuar pér vlerén e shéndetit té
pérmirésuar nga perspektiva e geverisé; mund té vendosni té pérdorni koston e vizités né njé
kliniké mjekésore. Ndonjéheré kjo nuk do té rezultojé né kursim té vérteté té kostos, sepse
shkalla e ndérhyrjes éshté shumé e vogél pér té ndikuar né ményré domethénése né kosto
(shihni seksionin pér kostot margjinale, mé poshté), por ende ka njé vleré.

Ana tjetér e kursimit té kostos éshté rritja e té ardhurave. Rritja e té ardhurave pér njerézit
pérmes rritjes sé pagave ose pér shtetin pérmes rritjes sé taksave jané shembuj té garté.
Megjithaté, kini kujdes nga numérimi i dyfishté kétu. Pér shembull, nése njé individ fiton njé
puné, ai rrit té ardhurat e tij dhe shteti merr taksa mé té larta. Né kété rast, rritja e té ardhurave
duhet regjistruar pas zbritjes sé taksave.

Rritja e té ardhurave mund té mos jeté gjithashtu shtesé as pér as personin dhe as pér shtetin.
Pér individin, rritja e té ardhurave mund té kompensohet nga rritja e taksave ose humbja e
pérfitimeve. Pér shtetin, rritja e taksave do té ¢ojé né rritje té té ardhurave té geverisé vetém
nése askush tjetér nuk e humbet punén dhe nése rritet niveli total i punésimit. Megjithaté,
mund té duhet té pérfshihet edhe njé vleré pér gjendjen e atij personi gé merr punén - ndoshta
sepse pabarazia éshté zvogéluar.

Kini parasysh gé kétu po flasim pér pérafrues, pasi pér disa nga kéto rezultate nuk do té keté
kursime té vérteta financiare. Megjithaté, pér disa palé interesi, si¢ jané financuesit, mund té
déshironi té demonstroni kursime né para. Nése déshironi ta béni kété né njé ményré té
besueshme, do té duhet té ndigni njé gasje té rrepté dhe té konsultoni udhézimet né lidhje me
kostot margjinale dhe zhvendosjen. Informacioni gé mblidhni pér kostot do t'ju ndihmojé pér
kété, por mund té kérkojé llogaritje té vecanté.
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Pérafruesit qé jané mé sfidues

KSI jep gjithashtu vlera pér gjéra qé jané mé té véshtira pér t'u vlerésuar, késhtu qgé jané |éné
jashté vlerésimit ekonomik tradicional. Ka disa teknika pér kété. Né preferencat e shprehura
dhe né vlerésimin e kushtézuar, ne i pyesim njerézit drejtpérdrejt se si i vlerésojné gjérat si né
lidhje me disa gjéra té tjera, ashtu edhe né lidhje me sa do té paguanin ata pér té pasur até
gjé ose pér té shmangur dicka. Kjo gasje vleréson gatishmériné e njerézve pér té paguar, ose
pér té pranuar kompensim, pér njé gjé hipotetike. Pér shembull, mund t'i pyesni njerézit té
vlerésojné njé ulje né zhurmén e aeroplanéve né gytetin e tyre - sa éshté gatishmériné e tyre
pér té paguar pér kété. Nga ana tjetér, mund t'i pyesni se sa kompensim do té kérkonin ata pér
té pranuar rritjen e kriminalitetit.

Teknikat e preferencave té zbuluara nxjerrin vlerésime nga ¢mimet e mallrave té tregtuara né
treg. Njé tekniké e zakonshme pér té nxjerré pérfundime rreth preferencave éshté té shikoni
ményrén se si njerézit i shpenzojné paraté.  Shumica e geverive prodhojné té dhéna mbi
shpenzimet mesatare té njé njésie ekonomike qé pérfshijné kategori si "koha e liré", "shéndeti"
apo "pérmirésime té shtépisé". Edhe pse e mangét pér disa arsye, sidomos pasi pérjashton
vlerén e shérbimeve publike, kjo gjithashtu mund té jeté e dobishme.

Njé gasje tjetér pranon se njerézit zakonisht jané té gatshém té udhétojné distanca té caktuara,
ose t'u kushtojné kohé pérdorimit té mallrave dhe shérbimeve té ciléve ata u vendosin njé
vleré. Ky shgetésim mund té pérkthehet né para pér té nxjerré vlerésimin e pérfitimeve té atyre
mallrave dhe shérbimeve. Kjo quhet metoda e vlerés sé kohés/kostos sé udhétimit.

Kur identifikohen pérafruesit, éshté e réndésishme té kujtojmé se ne nuk na intereson nése
shkémbehen para.Poashtu, nukkaréndésinése palét pérkatése téinteresitmundté pérballojné
ose jo té blejné dicka - né ¢do rast ata jané né gjendje t'i vendosin njé vleré produktit. Ne
supozojmé se shéndeti ka njé vleré té ngjashme pér njerézit me ¢farédolloj niveli té ardhurash.
Késhtu, pér shembull, mund té déshironi té pérdorni koston mesatare té sigurimit shéndetésor
Si pérafrues i njé shéndeti mé té miré pér fémijét nén kujdes shéndetésor. Fakti gé kéta fémijé
nuk do té ishin né gjendje té merrnin njé sigurim té tillé nuk ka réndési - kétu jepet ideja e
pérgjithshme rreth ményrés se si njerézit e vlerésojné shéndetin.

Ka probleme me secilén nga kéto teknika, dhe nuk ka rregulla té qarta pér té caktuar cilén
nga ato do té pérdornit né situata té caktuara. Kéto teknika ofrohen pér t'ju mbéshtetur né
nxjerrjen e pérafruesve. Megjithaté, ky seksion kérkon krijimtari dhe studim nga ana juaj. Palét
pérkatése té interesit kané rolin e tyre té garté té pérfshirjes. Megjithaté, kini kujdes me kété
gasje. Palét e interesit do té jené né gjendje té japin udhézime qé u shérbejné mendimeve tuaja,
vecanérisht né lidhje me avantazhet relative té llojeve té ndryshme té vlerés. Megjithaté, disa
palé interesi mund ta kené mé té véshtiré té pércaktojné vlerén financiare té dickaje. Sérish ju
duhet té pérdorni njé vlerésim pér té pércaktuar ményrén e pérshtatshme pér pérfshirjen e
paléve té interesit né pérllogaritjen e réndésisé relative té rezultateve qé ata pérjetojné.

i il @ = (¢
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Perafruesu
Palét e interesit m Treguesi mundshém

Graté gé nuk jané
aktive pér nga
piképamja ekonomike
dhe sociale.

Graté né zonat rurale

Shkelésit e ligjit

Shkeléset femra té

Izolimi i zvogéluar
social

Pérmirésimi i aksesit
né shérbimet lokale

Reduktimi i
pérséritjes sé
veprave penale.

Pérmirésimi i

Nése pjesémarrésit po marrin pjesé né
veprimtari té reja (si p.sh., nisja e sporteve apo
hobeve té reja, vizita né vende té reja).

Nése pjesémarrésit raportojné se kané mé
shumé miq.

Rritja e nivelit té aftésive sociale té raportuara
nga pjesémarreésit.

Nése pjesémarrésit kané akses né shérbime
publike, té cilat nuk i kishin pérdorur mé paré,
si p.sh. transporti publik

Pérdorimi i atyre shérbimeve dhe nga kush.

Shpeshtésia e shkeljeve pér té cilat
pjesémarrési éshté akuzuar
Natyra e veprés penale

Fémija vazhdon té jetojé né shtépiné e familjes

Kostoja e anétarésimit né
njé klub shogéror ose rrjet
social

Pérqgindja e té ardhurave té
shpenzuara zakonisht pér
kohén e liré

Kostoja e sesioneve té
késhillimit

Kursime né kohé dhe kostoja
e udhétimit pér té pasur
mundésiné e pérdorimit té
shérbimeve lokale.

Pagesat e humbura pér
shkak té kohés sé kaluar
né burg ose kohés sé
shérbimit né komunitet

Shuma gé prindérit

shpenzojné pér fémijét e
tyre cdo vit

Vlera e kohés sé kaluar me
fémijét

Kostoja e kujdesit pér
fémijén

ligjit marrédhénieve
familjare

4. PERCAKTIMI | NDIKIMIT

Ky seksion ofron njé séré ményrash pér té vlerésuar nése rezultatet gé keni analizuar jané fryt
i aktiviteteve tuaja. Kéto metoda ofrojné njé ményré pér té vlerésuar sa prej rezultatit do té
kishte ndodhur ndryshe dhe sa pér gind e rezultatit mund t'i atribuohet aktiviteteve tuaja.
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Barra éshté matja e sasisé sé rezultatit gé do té kishte ndodhur edhe nése aktivitetinuk do téishte
zhvilluar. Ajo pérllogaritjet si pérgindje. Pér shembull, vierésim i njé programi pér mbéshtetjen
e grave sipérmarrése zbuloi se ka pasuar njé rritje prej 7% né aktivitetin ekonomik né zoné
gé nga fillimi i programit. Megjithaté, ekonomia kombétare u rrit me 5% gjaté késaj periudhe.
Studiuesit do té duhet té hetonin sa nga rritja ekonomike lokale ishte rezultat i ndryshimeve
mé té gjéra ekonomike dhe sa ishte rezultat i ndérhyrjes specifike gé po analizohej.

Ky seksion ka katér pjesé:
* Barra dhe zhvendosja

e Atribuimi

Barra dhe zhvendosja

Llogaritja e barrés béhet duke iu referuar grupeve krahasimore ose standardeve té pércaktuara.
Krahasimi i pérsosur do té ishte brenda njé grupi té njéjté njerézish té prekur, por duke paré
¢faré do t'u kishte ndodhur nése nuk do té kishin pérfituar nga ndérhyrja. Meqé krahasimi i
pérsosur nuk éshté i mundur, matja e barrés do té mbetet gjithmoné né nivel pérllogaritjeje.
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Né vend té késaj, ju duhet té kérkoni informacione gé té jené sa mé afér popullsisé suaj. Sa
mé té ngjashme té jené grupet e krahasimit, ag mé miré do té jeté vlerésimi. Nése nuk mund
té identifikoni njé grup krahasimor apo njé pérafrues té pérshtatshém, mund t'ju duhet té
mbéshteteni né njé "vlerésim mé té miré".

Atribuimi

Atribuimi éshté njé vlerésim i sa prej rezultatit ka ardhur nga kontributi i organizatave apo
individéve té tjeré. Atribuimi llogaritet si pérqgindje (d.m.th. pérgindja e rezultatit gé i atribuohet
organizatés suaj). Atribuimi tregon pjesén e barrés pér té cilén keni informacion mé té miré
dhe se ku mund t'i atribuoni rezultatet pér persona apo organizata té tjera. Pé&r shembull,
krahas njé nismé té re pér mbéshtetjen e grave ku ato fitojné aftési dixhitale dhe aftési té tjera
pér rritjen e nivelit té tyre té punésimit, vérehet edhe ulja e nivelit té papunésisé sé grave.
Megjithaté, né té njéjtén kohé éshté zhvilluar edhe njé program pér mbéshtetjen e bizneseve
té grave dhe subvencione pér punésimin e grave té papuna pér njé kohé té gjaté. Ndérsa nisma
pér aftésité digjitale dhe aftésité e tjera dihet se ka dhéné kontribut pér shkak té numrit té
njerézve gqé kané gjetur puné pas pérfundimit té trajnimit, ajo do té duhet té pércaktojé sa pér
gind e normés sé ulur té papunésisé mund té pretendohet nga kjo nismé dhe sa pér qgind ka
ardhur si shkak i nismave té tjera.

Vlerésimi plotésishtisakté i atribuimit nuk éshté kurré i mundur. Kjo fazé éshté mé shumeé rreth
té genit i vetédijshém se aktiviteti juaj mund té mos jeté i vetmi gé kontribuon né ndryshimin e
vérejtur sesa pér pérftimin e njé llogaritjeje té sakté. Kjo éshté pér té verifikuar gé keni pérfshiré
té gjitha palét pérkatése té interesit.

5. PERLLOGARITJA E KSI

Kjo fazé shpjegon ményrén e pércaktimit té informacionit financiar té regjistruar né fazat e
méparshme. |deja bazé éshté llogaritja e vlerés financiare té investimit dhe e vlerés financiare
té kostove dhe pérfitimeve sociale. Kétu kemi dy numra - dhe ka disa ményra té ndryshme pér
té raportuar mbi marrédhénien e kétyre numrave.

Nése po béni analizén e vlerésimit KSI, atéheré vlerésimi do té duhet té zhvillohet, idealisht,
pas periudhés pér té cilén pritej té zgjaste rezultati. Megjithaté, vlerésimet e ndérmjetme jané
ende té dobishme pér té vlerésuar se sa miré po funksionon ndérhyrja dhe pér té siguruar
informacion pér mbéshtetjen e ndryshimeve.

Nése po krahasoni rezultatet reale kundrejt atyre té parashikuara, do té keni nevojé pér
informacione té lidhura me periudhén kohore pér té cilén zgjasin rezultatet tuaja.

Ka katér hapa pér té llogaritur raportin:

* Parashikimi né té ardhmen

* Pérllogaritja e vlerés aktuale neto
* Pérllogaritja e raportit

* Analiza e ndjeshmérisé

Té gjitha fazat do té pérshkruhen mé poshté. Do té diskutojmé ¢do hap para se t'ju kérkojmé
té béni llogarité tuaja.
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Parashikimi né té ardhmen

Hapi i paré pér llogaritjen e raportit tuaj éshté té parashikoni vlerén e té gjitha rezultateve té
arritura né té ardhmen, duke pércaktuar sa kohé do té zgjasé njé rezultat i caktuar. Pér ta béré
kété, ju duhet:

+ té caktonivlerén e ndikimit pér ¢do rezultat pér njé periudhé kohore (zakonisht 1 vit);

+ té kopjoni vlerén pér cdo rezultat pérkundrejt numrit té periudhave kohore pér té cilat
éshté parashikuar se do té zgjasé. Kétu duhet vendosur nése rezultati do té ulet ose do té
rritet né vitet né vijim.

Pérllogaritja e vlerés aktuale neto

Llogaritja e vlerés neto aktuale, me fjalé té tjera, do té thoté té marrésh vlerén aktuale té té
gjitha pérfitimeve dhe kostove sociale né té ardhmen, dhe pastaj, té shtosh dhe té hegésh
sipas rastit. Pér té llogaritur vlerén neto aktuale (VNA), duhet té mblidhen kostot dhe pérfitimet
gé paguhen ose merren né periudha kohore té ndryshme. Qé kéto kosto dhe pérfitime té jené
té krahasueshme, pérdoret procesi i quajtur zbritje. Zbritja pranon se, né pérgjithési, njerézit
preferojné t'i marrin paraté sot sesa nesér, pér shkak té rrezikut (p.sh., qé paraté nuk do té
paguhen) ose pér shkak té njé kostoje t&€ mundshme (p.sh., fitimet potenciale nga investimi i
parave né njé vend tjetér). Kjo njihet si "vlera kohore e parave". Njé individ mund té keté njé
normé zbritjeje té larté - pér shembull, nése do té pranojé 2 njési monetare né njé vit kohé, né
vend gé té pranojé 1 dhe kjo vendos njé normé zbritjeje prej 100%.

Me géllim lehtésimin e llogaritjeve, pérvec kétij udhézimi, paraqitet njé tabelé me koeficientet
gé duhet té shumézohen me shumén e pérfitimeve dhe kostove. Koeficienti pércaktohet duke
zgjedhur vitin dhe normén e zbritjes pérkatése.

Pérllogaritja e raportit

Vlera aktuale/
Vlera e kontributeve

Pér té llogaritur raportin fillestar KSI Raporti KSI
béhet njé mbledhje tepér e thjeshté.
Ndani vlerén e zbritur té pérfitimeve
me até té investimit total.

Llogaritje alternative éshté raporti .
neto i KSI. Ky raport ndan VNA-né Raporti neto KSI
me vlerén e investimit. Té dyja jané

té pranueshme, por duhet té béhet e

garté cilén keni pérdorur.

Vlera aktuale neto/
Vlera e kontributeve
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6. RAPORTIMI, PERDORIMI DHE INTEGRIMI

Raportimi tek palét e interesit, komunikimi dhe pérdorimi i rezultateve, si dhe integrimi i KSI
éshté ményra pér té pérfituar maksimumin nga raporti KSI. KSI synon té krijojé pérgjegjshméri
ndaj paléve té interesit. Prandaj, éshté e réndésishme gé rezultatet té komunikohen tek palét e
interesit né ményrén e duhur. Kjo pérfshin mé shumé se sa publikimin e rezultateve né fagen e
internetit. Mund té shihni se palét e jashtme té interesit jané shumé té interesuara té dégjojné
pér punén tuaj me KSI - si pér procesin gé keni ndjekur, ashtu edhe pér rezultatet.

Raporti juaj pérfundimtar duhet té pérfshijé shumé mé shumé se sa kthimin shogéror té
llogaritur. Raporti KSI duhet té pérfshijé aspekte cilésore, sasiore dhe financiare pér t'i dhéné
pérdoruesitinformacion té réndésishém mbivlerén shogérore qé krijohet gjaté njé veprimtarie.
Ai tregon historiné e ndryshimit dhe shpjegon vendimet gé keni marré gjaté analizés suaj.

Raporti duhet té pérfshijé informacione té mjaftueshme gé t'i mundésojné njé personi tjetér té
sigurohet se llogaritjet tuaja jané té géndrueshme dhe té sakta. Théné kjo, ai duhet té pérfshijé
té gjitha vendimet dhe supozimet gé keni béré gjaté rrugés. Pér té ndihmuar organizatén tuaj
té pérmirésohet, duhet té pérfshijé té gjitha informacionet gé keni mundur té gjeni né lidhje
me performancén e organizatés, té cilat mund té jené té dobishme pér planifikim strategjik dhe
pér ményrén e kryerjes sé veprimtarive té saj.

Raporti KSI duhet té jeté sa mé i shkurtér té jeté i mundur, ndérsa respekton parimet e
transparencés dhe materialitetit. Duhet té jeté gjithashtu konsistent, duke pérdorur njé kuadér
té strukturuar gé lejon krahasimin midis raporteve.
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